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EINLEITUNG

GRUSSWORT DES
VORSTANDSVOR-
SITZENDEN

ich war wirklich im Jemen. Mit Matthias Leibbrand. Im November. Und es war unglaublich.

Endlich in das Land zu reisen, in dem Vision Hope International die umfangreichsten Projekte durchfiihrt,
war mein Traum, seit ich Matthias Leibbrand vor 7 Jahren kennengelernt habe. Matthias begann die ersten
Projekte fur Vision Hope zu initiieren, als er selbst im Jemen lebte, und er hat sie seitdem mit unglaublich
viel Eigeninitiative betreut. Ich musste dieses Land endlich besuchen und mich mit eigenen Augen von der
Notwendigkeit und den Auswirkungen unserer Projekte Uberzeugen kénnen.

Die verbrannten Flugzeuge, die ich bei der Landung in Sanaa sah, gaben mir ein Geflihl daftr, welche Opfer
die Mitarbeitenden vor Ort bringen, fir die Familien in den Bergddrfern, die hungernden Mtter und Kleinkin-
der, die Kinder in den Waisenhausern, die Vater im Gefangnis.

Die Schwierigkeiten sind allgegenwértig, aber auch die Bereitschaft, etwas zu verédndern. Ich habe neue je-
menitische Freunde in dem Restaurant um die Ecke unseres Landesbiros, im Einkaufszentrum und in vielen
personlichen Gesprachen gewonnen.

Dabei bekam ich einen Eindruck von der Leidenschaft, mit der sie ihr Land voranbringen wollen. Ich traf
einheimische Méanner und Frauen, die durch ihre Arbeit mit Vision Hope zu Fiihrungskraften geworden sind.
Seit fast zwei Jahrzehnten, haben sie sich selbst weiterentwickelt, wihrend sie mit anderen zusammenar-
beiten, um sinnvolle Verdnderungen zu bewirken. Einer dieser Filhrungspersdnlichkeiten erzéhlte mir, dass
er nie davon getrdumt hatte, jemals Englisch zu lernen oder seine Kinder aufs College zu schicken, aber
er hat beides geschafft. Fiir den Erfolg unserer Arbeit ist es unerldsslich, dass wir ganz normale Menschen
dabei unterstltzen, in ihren Gemeinden eine Flhrungsrolle zu Gbernehmen.

Gemeinsam mit lhnen mochte ich unsere arabischen Freunde weiterhin bei dieser Arbeit unterstlitzen. Nicht nur
im Jemen, sondern auch im Libanon, in Jordanien und hoffentlich in vielen neuen Projektlandern in der Zukunft.

Marcus Rose
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IN DER HUMANITAREN ARBEIT

Matthias Leibbrand

Direktor Internationale Programme

Konflikte haben in den letzten Jahren an Gewalttatigkeit zugenommen. Dies hat Organisationen weltweit dazu ver-
anlasst die Risiken fiir die Sicherheit ihrer Mitarbeitenden in Entwicklungs- und Nothilfeprojekten neu zu bewerten.
Eine der gréBten Herausforderungen in diesem Zusammenhang ist die Gewéhrleistung einer angemessenen Uber-
wachung der Projekte, da die Haufigkeit der Besuche vor Ort abnimmt. Zu diesem Zweck sind in der internationalen
Entwicklungszusammenarbeit und humanitaren Hilfe derzeit zwei wichtige Trends zu beobachten: die Lokalisierung
der Hilfe und die Zunahme der Fernverwaltung. Lokalisierung bedeutet, dass man sich auf nationale Experten fur
Monitoring und Evaluierung im Projektland verlasst, anstatt internationale Mitarbeiter zu entsenden. Dieser Trend
steht im Einklang mit der Fernverwaltung, da internationale Uberwachungs- und Evaluierungsexperten in digitaler
Form mit lokalen Mitarbeitenden zusammenarbeiten, um sicherzustellen, dass die humanitaren Projekte den erfor-
derlichen Standards entsprechen.

Vision Hope International engagiert sich in mehreren fragilen Landern, darunter Jemen und Libanon. Seit 2013 gibt
es, mit Ausnahme einer Freiwilligenstelle, keine internationalen Experten mehr im Einsatz. Schon vor Beginn der der
Covid-19-Pandemie wurden alle Projekte aus der Ferne unterstitzt. Wahrend der Pandemie wurde die Notwendig-
keit des Einsatzes digitaler Lésungen zur Uberwachung der Projekte noch dringlicher.

Remote Management Monitoring and Verification (RMMV) ist einer der Ansétze, die von Vision Hope Inter-
national implementiert werden. In den Jahren 2020 und 2021 finanzierte das BMZ die Implementierung moder-
ner RMMV-Berichtsseiten fur ein Pilotprojekt in Jordanien, die auf moderner Technologie unter Verwendung von
Microsoft 365-Tools basieren. Die Daten werden dezentral gesammelt und zentral in der Cloud gespeichert; auf sie
kénnen die La&nderbiros und die Zentrale in Deutschland sowie von externen Partnern, die Zugangsdaten erhalten
haben, zugreifen.

Plattform fiir Monitoring/
Zusammenarbeit Uberwachung
Kommunikation RMMV Auswirkungen
Bericht- _
Management Erstattung Finanzen
Automatisierte Arbeitsablaufe Baustelle
Zentrale

Datenspeicherung



Projektliiberwachung mit Power Bl

Verbesserte Dienste im Bereich Bildung und Integration

Uberblick |

Gesamtanzahl der regis-
trierten Studierenden:

1.414

Gesamt KG Studierende

275

Gesamt LSG Studierende

181

Gesamt HSG Studierende

397

Gesamt ECT Studierende

961

Anzahl der Studierenden nach Note
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Anzahl der Studierenden nach Nationalitat

— Syrian 742

Anteil der Studierenden nach Geschlecht

Syrian 40,66% —
M 49% —| —F51%
— Non-Syrian 59,34%

Stakeholder kénnen auf Fortschrittsberichte, finanzielle Uberwachung, Wirkungsberichte, Bilder und Videos sowie Do-
kumente zugreifen. Fiir die Einrichtung des Systems haben Vision Hope und seine Partner den vergleichsweise geringen
Preis von etwa 3000 Euro investiert.
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Das BMZ, der erste Partner von Vision Hope bei der RMMV-Methode fir Monitoring und Evaluierung, war begeistert von
diesem Ansatz und lud Vision Hope International ein, dem Ministerium sein System vorzustellen. Das positive Feedback
ermutigt uns, RMMV weiter zu implementieren, um sicherzustellen, dass die verstarkte Lokalisierung und Fernverwaltung
von Projekten zu einem noch héheren MaB an Transparenz und Verantwortlichkeit fiihren.

Uberwachung von Finanzen mit Power BI

Verbesserte Bildungsdienste und Integration

(FCs) and
Awareness

HSGs] Mobile

Team (ECTs)

Staff

Advisor Evaluation  Costs

Costs  Education

Amman

extra
curriculur
activities

Budgetbericht
% Ausgegebenes Budget
1,252,089 € 1,236,172 € 15,917 € m o
Budget Ausgaben Restbudget 98.% HVHI
Budget vs Actual Spending NGO Budget Spending
Budget @ Costs (EUR) —— % Budget Spent BOM 598,464 € 572,539 €
0,4M€ - . BT . MBH 544,096 € 537,693 €
VHI 109,530 € 125,940 €
Total 1,252,089 € 1,236,127 €
100% o
= 03M€ - .
2 -
- c
% § Spending by NGO
o . b
g MoMe 5 VHI 126K € —
5 90% @ —BOM
5‘ = 573K €
g - I .
0,0M€ - , o I -80%
Famlly Maintena... Humestudy Exlra NGO VHI Monitoring NGO Office NGO Office  Training  Training
Centers  of 4 KGs roups curricular  Suport  Technical and Running  Running Measures Measures MBH 538K € —




VHI-Wasserprojekt im Distrikt Al-Zurah, Jemen

Sollte der Krieg im Jemen heute enden, wirde das Land kom-
plett neu aufgebaut werden muissen. Derzeit ist nur eine von
zwei Gesundheitseinrichtungen und zwei von drei Schulen in
Betrieb, und viele davon verfligen nicht mehr tber die Kapa-
zititen, die sie vor Beginn des Krieges im Jahr 2015 hatten.
Dennoch ist der Wiederaufbau der Infrastruktur des Landes
auf den Vorkriegsstand unzureichend, da im Jemen seit lan-
gem eine endemische und lahmende Armut leidet. AuBerdem
erfordern die anhaltenden sozialen Veranderungen in der gan-
zen Welt einen progressiven Ansatz in der Infrastruktur. Anstatt
auf das Ende des Krieges zu warten, um mit gro3 angelegten
Entwicklungsprojekte zu beginnen, arbeitet Vision Hope mit
Regierungen und flihrenden Persénlichkeiten zusammen, um
den Wiederaufbau-Prozess zu beginnen.

Im November 2021 haben wir mit der Entwicklung des Pro-
grammes flr Existenzsicherung, Entwicklung, Zusammenarbeit
und Frieden (LDCP) einen neuen Ansatz fir unsere humanitére
Arbeit gewahlt. LDCP ist mehr als ein Einzelprojekt. Es ist ein
Weg, die Beziehungen zwischen den Gemeinden zu starken
und gleichzeitig die Infrastruktur in groBem MaBstab wieder
aufzubauen. Durch dieses Programm arbeitet Vision Hope mit
der deutschen und der jemenitischen Regierung sowie mit lo-
kalen Dorfvorstehern, um die die Infrastruktur von acht Bezir-
ken wieder aufzubauen. Zwischen 2021 und 2024 will Vision
Hope 36 Schulen, 36 Gesundheitseinrichtungen, 27 Brunnen
oder Zisternen und 24 l&ndliche Wasserversorgungswege wie-
derherstellen und Uber das Vorkriegsniveau hinaus starken.

ATZ IN DER

AMMENARBEIT

Das LDCP spiegelt die Werte unserer Organisation wider und
erflllt gleichzeitig die Bedlirfnisse der jemenitischen Bevolke-
rung, die den Wunsch geaduBert hat Wunsch nach bliihenden
Gemeinschaften ohne den standigen Bedarf an humanitérer
Hilfe. Der Wiederaufbau der Infrastruktur ist notwendig, um
das Wohl der Menschen zu férdern, aber das gebrochene
Vertrauen zwischen den Jemeniten und ihrer Regierung hat
das Potenzial, das das Land noch lange nach Beendigung
des Krieges in Armut gefangen zu halten. Eine entscheidende
Komponente des LDCP ist daher die horizontale und vertikale
Zusammenarbeit in der jemenitischen Gesellschaft sowie mit
der deutschen Regierung und die Wiederherstellung des zer-
stérten Vertrauens.

Wéhrend der Umsetzung des LDCP-Programms bringt das
Team im Jemen Regierungsbeamte und Dorfbewohner zu-
sammen, um die Beziehungen zwischen Staat und Gesell-
schaft zu verbessern und so das friedliche Zusammenleben in
einem Land zu férdern, das vom Krieg so erschopft ist. Die Be-
gunstigten in den betroffenen Dorfern organisieren sich in Ko-
mitees, um die Rolle der Regierung bei der Bereitstellung von
offentlichen Dienstleistungen wie sauberes Wasser, Bildung
und Gesundheitsversorgung zu ermdglichen und zu unterstt-
zen. Diese Methode hilft, die Entwicklung von Parallelstruktu-
ren zu verhindern, die miteinander um das Vertrauen und die
und Ressourcen konkurrieren kénnten und stérkt gleichzeitig
die offentlichen Systeme, die bereits vor Kriegsbeginn bestan-
den.

Das ultimative Ziel des LDCP ist es, den Jemenitinnen und
Jemeniten zu helfen, einen positiven Frieden zu erleben, der
mehr ist als die Abwesenheit von bewaffneten Konflikten; es
ist das Vorhandensein einer bliihenden menschlichen Gemein-
schaft, in der die Bedirfnisse der Menschen erflillt werden und
sie ihr volles Potenzial ausleben kénnen.

Stephan Kramer,
Programm- und
Netzwerkkoordinator Berlin









Der Bedarf sechs Janre unerbittiicher Krieg haben die Infrastruktur und die Wirtschaft im Jemen verwiis-
tet und dazu geflhrt, dass die Zahl der Menschen, deren Erndhrung nicht gesichert ist, auf Gber 20 Millionen
gestiegen ist, was mehr als zwei Drittel der Bevolkerung des Landes ausmacht. Die Zerstérung ist landesweit
und systemisch. Nachhaltige und dauerhafte Verdnderungen sind nur durch die Starkung von Menschen in
einzelnen Gemeinden mdglich. Zu diesem Zweck bauen wir weiterhin Beziehungen zu Dorfvorstehern und
lokalen Nichtregierungsorganisationen, um die Lebensmittelversorgung und die Verteilungsnetze im Jemen

wieder aufzubauen.

JEMEN

Projekt:
Ansatz:
Geldgeber:

Seit Beginn des Krieges im Jahr 2015 arbeitet Vision Hope mit
dem Welterndhrungsprogramm (WFP) zusammen, um die Vertei-
lung von Nahrungsmitteln an Gemeinden zu erméglichen, die mit
zunehmender Instabilitét konfrontiert sind. Wéhrend sich viele un-
serer Projekte auf den Wiederaufbau von Lebensmittelnetzwerke
konzentrieren, damit sich die Gemeinden selbst versorgen kén-
nen, ist manchmal direkte Hilfe notwendig, um eine massive Hun-
gerkrise zu verhindern.

Das Projekt Nahrungsmittelhilfe stellt einen monatlichen Lebens-
mittelkorb fur Familien, die keine Méglichkeit haben, ein Einkom-
men zu erzielen, konkret fur Familien, deren Haushaltsvorstand ein
Kind, eine Frau oder eine behinderte und/oder altere Person ist,
sowie Binnenflichtlinge, die in Lagern leben, in denen es keine
Nahrungsmittel gibt. Um den Wiederaufbau der lokalen Wirtschaft
und Lebensmittelnetzwerken zu unterstiitzen, erhalten viele Be-
gunstigte jetzt Bargeldgutscheine, die sie zum Kauf von Lebens-
mitteln bei lokalen Handlern verwenden kénnen.

Im Jahr 2021 konnten 94.589 Familien durch 7.255 Lebensmit-
telkdrbe oder 1.223 Bargeldgutscheine ihre Erndhrung sichern.
Weitere 7255 Familien erhielten einmalige Unterstiitzung, und
1.415 Menschen erhielten durch die Umsetzung dieses Projekts
einen Arbeitsplatz. 1415 Begtinstigte stammten aus von Kindern
geleiteten Haushalten und 13.758 aus von alteren Familien ohne
Einkommensquelle.

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:

Als der Krieg begann, mussten viele Bauernfamilien ihren Besitz
verkaufen, um ihre Grundbedirfnisse zu befriedigen, was die Nah-
rungsnetze des Landes weiter zerstorte. Das Projekt fiir Erndhrungs-
sicherheit und Landwirtschaft baut die lokalen Nahrungsmittelnetz-
werke wieder auf, indem es den Familien die landwirtschaftliche
Unterstlitzung bietet, die sie bendtigen, um nahrstoffreiche Le-
bensmittel zu produzieren. Sie erhalten Vieh, Saatgut, Ausriistung,
Wasserfilter und Schulungen, damit sie ein Einkommen erzielen
und gleichzeitig ihre Gemeinden mit Nahrungsmitteln versorgen
kénnen. Zusétzlich finden andere Gemeindemitglieder durch den
Wiederaufbau von Bewéasserungsnetzen, den Bau von Zisternen fiir
Regenwasser und die Installation von Solarzellen fir saubere und
zuverléssige Energie Arbeit.

Im Jahr 2021 wurde fiir 816 Haushalte beziehungsweise insgesamt
fur 6.000 Personen Erndhrungssicherheit durch nachhaltige Land-
wirtschaft gesichert.

Wali war erst neun Jahre alt, als er die Schule verlassen musste,
um fir seine Mutter und zwei Schwestern zu sorgen. Sein Vater
hatte die Familie verlassen, und das Einkommen des Kindes aus
harter Arbeit belief sich auf weniger als einen Dollar pro Tag. Als
die Mitarbeiter von Vision Hope von der bitteren Armut der Fa-
milie erfuhren und davon, wie dieser mutige neunjahrige Junge
hart arbeitete, um vier Personen zu erndhren, wurde die Familie
ausgewahlt, um einen monatlichen Lebensmittelkorb zu erhalten.
Da die Familie mit dem Nétigsten versorgt war, konnte Wali wieder
zur Schule zu gehen, anstatt geféhrliche und ausbeuterische Ar-
beit annehmen zu miissen. Seine Mutter konnte ihre Freude nicht
unterdriicken und sagte: ,Vision Hope und das Welterndhrungs-
programm haben das Herz meines Kindes mit Freude erfillt. Er
kann jetzt mit seinen Freunden spielen und eine Ausbildung er-
halten, anstatt die die schwere Last, fir seine Familie zu sorgen,
zu tragen.



Der Bedarf per Krieg im Jemen hat dazu gefiihrt, dass allein im ersten Jahr schatzungsweise 50.000 Kinder zu
Waisen wurden. DarlUber hinaus haben die durch die K&mpfe verursachten Verletzungen dazu gefiihrt, dass immer mehr
Menschen - darunter auch Haushaltsvorstdnde - Behinderungen erleiden und die Familien ohne Einkommensquelle
dastehen. Menschen, die ihre Hauser verlassen mussten, um der Gewalt zu entkommen, wurden zu Binnenfliichtlin-
gen, die nicht nur mit der Sicherung ihrer eigenen BedUrfnisse zu kdmpfen haben, sondern auch einem erhohten Risiko
von geschlechtsspezifischer Gewalt und ausbeuterischer Arbeit ausgesetzt sind. Im Jemen konzentrieren sich unsere
SchutzmaBnahmen auf die Betreuung von Waisenkindern, Menschen mit Behinderungen und Binnenvertriebenen.

JEMEN

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:

Im Jahr 2021 stieg die Zahl der Binnenvertriebenen im Jemen auf
etwa vier Millionen, und viele flohen mit nicht mehr als dem, was
sie bei sich tragen konnten. Die ersten 72 Stunden der Vertreibung
sind entscheidend fiir das langfristige Wohlergehen der Menschen,
die aufgrund von Gewalt aus ihren Hausern vertrieben wurden. Das
Akuthilfe-Programm Rapid Response Mechanism (RRM) zielt dar-
auf ab, binnenvertriebenen Menschen mit dem Nétigsten zu versor-
gen, das sie zum Uberleben brauchen, darunter Nahrung, Wasser,
Decken und Hygieneartikel.

RRM ist keine langfristige L6sung, sondern eine unmittelbare Re-
aktion auf eine groBe Notlage, mit dem Ziel, massive Verluste zu
verhindern. Im Jahr 2021 stellte Vision Hope RRM-Kits fiir 29.413
Menschen in vier Gouvernoraten bereit, die sich in einer schweren
Krise befinden.

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:

Partner:

Seit Ende 2015 ist die Regierung nicht mehr in der Lage, soziale
Dienste zur Verfligung zu stellen. Da kein Geld fir Lebensmittel, Ge-
halter der Mitarbeiter oder Schulgebihren vorhanden ist, mussten
viele Kinder das Heim verlassen und entweder ausbeuterische Ar-
beit annehmen oder bei Verwandten leben, die zu arm waren, um fiir
sie zu sorgen und darum auf der StraBe betteln, was zu Schikanen
durch die Einheimischen fiihrte.

Im Jahr 2017 begann Vision Hope eine Partnerschaft mit dem Ha-
jiah-Waisenhaus, um die Gehélter der Mitarbeiter, Lebensmittel,
Kleidung und Schulgebihren zu finanzieren, sowie das baufallige
Gebdude zu sanieren. Kinder, die das Waisenhaus verlassen hat-
ten, konnten zurlickkehren und tauschten die Kinderarbeit gegen die
Méglichkeit, zu lernen und in einer gesunden Umgebung zu leben.
Das Projekt war so erfolgreich, dass Vision Hope im Jahr 2018 eben-
falls begann mit dem al-Mahweet-Waisenhaus fur Jungen zusam-
menzuarbeiten, um ahnliche Hilfe zu leisten. Im Jahr 2021 wurden
von 121 Kinder und 13 Mitarbeitern die Bedrfnisse erflillt, sodass
sie ein sinnerfllltes und wirdiges Leben fiihren kénnen.

Ohne Einkommensquelle war Hassans verwitwete Mutter nicht in
der Lage, ihn und seine drei dlteren Brider zu unterstitzen. Die
alteren Jungen kamen 2015, dem Jahr, in dem der Krieg begann,
in das al-Mahweet-Waisenhaus und mussten es bald verlassen,
um Arbeit zu suchen. Anstatt zur Schule zu gehen, gingen die bei-
den altesten nach Sanaa, um Arbeiter zu werden, und der dritte
begann, auf den StraBen von al-Mahweet Eis zu verkaufen. Da
sowoh| das Waisenhaus als auch seine Familie nicht in der Lage
waren, fiir seine Bedurfnisse zu sorgen, hatte der fiinfjdhrige Has-
san keine Hoffnung.

Doch 2018 erweiterte Vision Hope das Waisenhausprojekt um das
al-Mahweet Jungen-Waisenhaus und stellte gentigend Unterstit-
zung zur Verfligung, um Kindern, die die Waisenhduser verlassen
hatten - darunter Hassans Briider - die Riickkehr zu ermdglichen.
Zum ersten Mal seit Beginn des Krieges konnten sie wieder zur
Schule gehen und hatten jeden Tag genug zu essen. Auch Hassan
konnte das Waisenhaus besuchen. Er ist heute der beste Schiler
in seiner Klasse. Die Betreuung, die er erhélt, hat es ihm ermdég-
licht, positive Verhaltensweisen zu entwickeln, trotz des schweren
Traumas, das er erlitten hat. Er hofft, eines Tages Arzt zu werden
und bei dabei zu helfen, sein Land zu heilen, das durch den Krieg
so sehr erschittert wurde.



Der Bedarf oie Zerstérung der Nahrungsnetze und der Wirtschaft im Jemen hat dazu gefiihrt, dass Teile des
Landes in eine Hungersnot abgerutscht sind. Das bedeutet, dass der Zugang zu Nahrungsmitteln so eingeschrénkt ist,
dass viele Menschen verhungern. Die Hélfte der jemenitischen Kinder unter 5 Jahren (U5) ist inzwischen akut unter-
ernahrt, und mindestens 130 Kinder sterben jeden Tag an Hunger. Gleichzeitig arbeiten wir mit Organisationen in den
am stérksten zerstorten Teilen des Landes zusammen, um den von Untererndhrung und Hunger bedrohten Menschen

Soforthilfe zukommen zu lassen.

JEMEN

Projekt:
Ansatz:

Partner:

Zwar ist niemand vor einer Hungersnot geschitzt, doch Vision
Hope kimmert sich vorrangig um diejenigen, die am meisten ge-
fahrdet und am wenigsten in der Lage sind, sich selbst zu versor-
gen. Das Projekt fiir die Erndhrung von Miittern und Kinderernah-
rung richtet sich an untererndhrte Kinder, sowie schwangere und
stillende Frauen in den gefahrdeten Gebieten der Gouvernements
Hajjah, al-Mahweet und al-Hudaydah. Dieses Projekt bietet eine
flachendeckende Erndhrung fir alle Kinder unter 2 Jahren (U2) so-
wie gezielte Ernghrung und medizinische Hilfe fiir Schwangere und
stillende Frauen und U5s, die von maBiger akuter Unterernéhrung
(MAM) und schwerer akuter Untererndhrung (SAM) betroffen sind.

Da Frauen so wichtig fir die Gesundheit einer Gemeinschaft sind,
haben wir dafiir gesorgt, dass die Hélfte der Gesundheitshelfer
(CHWs), die das Projekt durchfiihrten, Frauen waren.

Qamar war ein einjadhriges Madchen, dessen Armumfang nur
11,8 Zentimeter maB, was bedeutete, dass sie an maBiger aku-
ter Unterernédhrung litt. Als ein Gesundheitshelfer der Gemeinde
sie besuchte, um sie an das Maternal and Child Nutrition Ernah-
rungsprojekt zu Uberweisen, stellte sie fest, dass Qamars Mutter,
die im sechsten Monat schwanger war, ebenfalls stark unterer-
nahrt war. Sowohl Mutter als auch Tochter waren so schwach,
dass sie Zusatznahrung benétigten, um sich zu erholen.

Wahrend der Behandlung lernte Qamars Mutter mehr tber Un-
tererndhrung und die Bedeutung des richtigen Stillens ihres
neuen Kindes. Nach nur drei Monaten hatten sich Mutter und
Tochter erholt und bendtigten keine zusatzliche Nahrung mehr.
Erndhrung. Heute sind Qamar und ihr jingeres Geschwisterchen
glucklich und gesund, und ihre Mutter sorgt dafiir, dass sie und

ihre Kinder genligend Nahrung erhalten.



Der BEdarf Eine der gréBten Herausforderungen fir die nachhaltige Entwicklung im Jemen ist der Mangel an
sauberem Wasser. In groBen Stadten und landlichen Dorfern flihrt die schlechte Abwasserentsorgung dazu, dass
sich Abwasser mit Wasserquellen vermischen. Die Folge sind Krankheitsausbriiche wie die Cholera-Epidemie,
der 2017 Uber 2000 Menschen zum Opfer fielen. Einige der Gemeinden, die am stérksten von der Wasserver-
schmutzung betroffen sind, liegen in niedrigeren Lagen und nehmen die Abwasser aus groBeren Stadten auf. In
diesen Gemeinden fehlt es oft an Gesundheitseinrichtungen, die die Menschen, die an durch Wasser (bertrage-
nen Krankheiten leiden, behandeln kénnten.

JEMEN

Projekt:
Ansatz:
Geldgeber:

GroB3 angelegte Projekte zur Wasseraufbereitung sind vielleicht
erst nach dem Ende des Krieges mdglich, aber in der Zwischenzeit
kénnen sich die Familien mit einem Wasserfilter vor durch Wasser
Ubertragenen Krankheiten schitzen. Im Jahr 2021 hat Vision Hope
mit 34 Dorfern in den Gouvernements Hajjah und al-Hudaydah
zusammengearbeitet, die Uiber keine Quellen fiir sauberes Wasser
verfiigen, um Wasserfilter an Familien zu verteilen, die in groBer
Not sind. 625 Familien, darunter 104, die von einer Frau geleitet
werden, erhielten Wasserfilter und Schulung in der Verwendung
der Filter.




Der BEdarf Ein Jahr nach einer gewaltigen Explosion im Hafen von Beirut, bei der Hunderte von Menschen
getdtet und Tausende verletzt wurden, leidet die Stadt weiter. Die politischen Unruhen hatten den Libanon bereits
in einen wirtschaftlichen freien Fall versetzt, der durch die Auswirkungen der Explosion nur noch verschlimmert
wurde. Die Inflation ist in die H6he geschnellt und hat zu einem hohen MaB an Erndhrungsunsicherheit gefiihrt,
auch bei Familien, die Mittelschicht sind. Sie haben auf negative Bewéltigungsmechanismen wie ausbeuterische
Beschaftigung, Kinderarbeit und Kinderheirat zurlickgegriffen, um zu Uberleben, wahrend ihr Geld wertlos ist und
die Lebensmittel knapp sind. Die Regierungen, die die notwendige Unterstitzung leisten kénnten, um die libane-
sische Wirtschaft zu stabilisieren, weigern sich, dies zu tun, bis das Land beginnt, die grassierende Korruption in
der eigenen Regierung zu bekdmpfen. In der Zwischenzeit verbringen Menschen Stunden damit, in der Schlange
zu stehen, um Lebensmittel zu kaufen und brechen oft in der groBen Sommerhitze zusammen.

LIBANON

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:

Partner:

Nach der Explosion begann Vision Hope sofort mit der New Vision
Foundation zusammenzuarbeiten, um lebensrettende Hilfe fiir die
am unmittelbarsten betroffenen Kinder und Familien zu bringen.
Diese Hilfe wurde auch im Jahr 2021 fortgesetzt, um denjenigen
zu helfen, die immer noch mit Erndhrungsunsicherheit zu kdmpfen
haben. Achtzig Kinder erhielten weiterhin monatliche Lebensmit-
telkérbe und Hygieneartikel bis Marz 2021. Im Mai wurde der An-
satz geéndert, um die lokalen Handler zu unterstiitzen, indem wir
den Familien Gutscheine ausstellten, mit denen sie die notwen-
digen Waren fiir ihre Kinder auf lokalen Markten kaufen kénnen.

2ter von links: Aziz

Aziz, ein fUnfjghriger syrischer Fliichtling, leidet an Zoliakie, was
bedeutet, dass er die meisten Getreidesorten nicht vertragt. Da
seine Familie nur Uber sehr begrenzte finanzielle Mittel verflugt,
war das einzige Essen, das seine Eltern fur ihn kaufen konnten,
Kartoffeln. Er wurde so miide, Kartoffeln zu essen, dass er weinte,
wenn er seinen Mitschilern im New Vision Education Center beim
Essen ihrer Sandwiches zusah.

Als Vision Hope nach der Explosion im August 2020 begann,
mit New Vision zusammenzuarbeiten, erhielten Aziz‘ Eltern Gut-
scheine, um ihm nahrhaftes Essen zu kaufen. Er isst jetzt eine ab-
wechslungsreiche Erndhrung, die gesundes Gemdse, Hilhnchen,
Milch und glutenfreie Nudeln beinhaltet.

*Name geéndert



Der Bedarf Der seit 2011 andauernde Krieg in Syrien hat die groBten Fllchtlingsstrome der Welt verur-
sacht. Millionen traumatisierter Kinder, Jugendliche und Erwachsene sind die Folge. Die Gefliichteten in Jordanien,
664.330 von insgesamt 1,36 Millionen syrischen Staatsblrgern im Land sind als solche registriert, haben ihre ei-
genen Ressourcen aufgebraucht und belasten ihre jordanischen Gastgemeinden mit ihren eigenen BedUrfnissen.
Ein konkreter Bedarf besteht an Bildungsangebote, die den psychosozialen und akademischen Bedirfnissen der
Flichtlingskinder gerecht werden und ihnen gleichzeitig bei der Integration in ihre Gastgemeinden helfen. Aller-
dings war das jordanische Schulsystem bereits vor der Flichtlingskrise voll ausgelastet. 28% der Schulgebdude
missen repariert werden, um ein sicheres Lernumfeld fiir die Kinder zu schaffen. Der Reaktionsplan fir Jordanien
2018 zielte darauf ab, die Bildung flr syrische Fllichtlinge und ihren jordanischen Mitbirger zu verbessern, aber
der Plan scheiterte daran, dass nur 38% der erforderlichen Mittel aufgebracht werden konnten. Heute gehen Uber
70.000 Flichtlingskinder in Jordanien nicht zur Schule, und schlechte Ausstattung schréanken die Méglichkeiten
auch fir sowohl fir syrische als auch flr jordanische Kinder ein, die zur Schule gehen.

JORDANIEN

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:

Partner:

Das Projekt ,,Verbesserte Bildung und Integration zielt darauf ab,
die Kapazitdten des jordanischen Schulsystems auszubauen,
damit es besser in der Lage ist, sowohl syrischen als auch jor-
danischen Kindern zu helfen ihr volles Potenzial zu entfalten. Ein
weiteres Ziel ist die Férderung von auBerschulischen Aktivitdten
fur Kinder (sowohl syrische als auch jordanische Kinder aus der
Gastgemeinde), um die Integration zwischen beiden Nationalita-
ten zu fordern und das Selbstwertgefiihl der Kinder zu stérken.
Waéhrend der gesamten Projektlaufzeit arbeiteten wir mit sechs
Kindergarten zusammen, deren Schilerschaft zu mindestens
30% aus Syrern besteht. Die um ihre R&dumlichkeiten werden
saniert und ihre Bildungskapazitaten erhéht. Zwei dieser Kinder-
garten werden von den Partnern von Vision Hope, Branches of
Mercy und Manshiyya Bani Hassan, betrieben und boten Bildung
und psychosoziale Dienste fur 322 syrische und jordanische Kin-
der (im Rahmen der Kindergartenkomponente).

Daruber hinaus unterstitzten die von den Partnern betriebenen
Familienzentren 633 Kinder im schulpflichtigen Alter (im Rah-
men der LSG- und HSG-Komponenten) dabei, ihre schulischen
Leistungen zu verbessern. Weil das Bildungssystem in Jordanien
nicht in der Lage ist, Kinder mit Behinderungen zu betreuen, wur-
den 28 Freiwillige in Themen geschult, diese besondere Bevélke-
rungsgruppe in der Schule zu unterstiitzen. Insgesamt profitierten
1.981 syrische und jordanische Kinder von einem verbesserten
Zugang zu Bildung, und ihre Gemeinden erfuhren eine bessere
Integration der Fliichtlinge und den sozialen Zusammenhalt.



Kinder des Hope Kindergartens in Mafraq.

Ahmad ist ein achtjahriger syrischer Fliichtling, der in der jordani-
schen Stadt Mafraq lebt. Er freute sich auf den Schulbeginn als
er sechs Jahre alt war, aber keines der Kinder wollte sein Freund
sein, weil er Syrer war. Schnell zeigte sich, dass er darunter litt, ein
AuBenseiter in der Klasse zu sein und er und er zeigte Anzeichen
eines Kindheitstraumas. Seine Mutter sagte: ,Er war &éngstlich,
schwach in seinen akademischen Fahigkeiten, bleibt still, entmu-
tigt und zurlickhaltend.“

In der dritten Klasse hatte Ahmad alle Hoffnung verloren. In die-
sem Jahr hoérte seine Mutter von dem Programm zur Verbesse-
rung der Bildung und Integrationsprogramm und wollte ihren Sohn
daran teilhaben lassen. Er war zundchst nicht begeistert, dass er
mehr Zeit mit anderen Kindern zu verbringen, die ihn schikanieren
kénnten, und sein Vision Hope Lehrerin sah, wie ungliicklich er
war. Sie schenkte ihm eine Menge zusétzliche Aufmerksamkeit,
wahrend sie daran arbeitete, den sozialen Zusammenhalt zwi-
schen den jordanischen und syrischen Kindern in ihrer Klasse zu
verbessern. Schon bald verbesserten sich seine Noten und seine
geistige Gesundheit, da seine Lehrerin ihm half, Vertrauen in sich
selbst zu gewinnen.

Heute ist Ahmad ein sozialer und freundlicher kleiner Junge, der
es liebt, sein Essen mit anderen teilt und sich fir diejenigen ein-
setzt, die schwacher sind als er selbst.




VISION

HOPE

WER WIR SIND

Integrierte Notfall- und
Ubergangshilfe, und
Nachhaltige Entwicklung

Vision Hope International ist eine humanitare und Ent-
wicklungsorganisation, die Partnerschaften mit loka-
len Gemeinden und Behorden im Nahen Osten und
Nordafrika (MENA-Region) zusammenarbeitet, um die
Gesellschaft, die die gréBte Not erleben zu verandern.
Wir stellen uns den Herausforderungen von Krieg, ge-
schlechtsspezifischer Gewalt und systemischer Armut,
indem wir die lokalen Kulturen und Traditionen, die unse-
ren Werten nicht widersprechen, férdern und indem wir
eine nachhaltige Entwicklung, die nach unseren Projek-
ten weiterbesteht.

Unser Ziel ist es, die extreme Armut zu lindern, indem
wir Erndhrungssicherheit flr Familien, Schutz und Bil-
dung fUr Waisenkinder, Integration von Gefliichteten
und Menschen mit Behinderungen sowie nachhaltige
Entwicklung, die das menschliche Wohlergehen starkt,
férdern. Zu diesem Zweck stérken wir die Menschen vor
Ort, damit sie Teil der L&sung flr die Herausforderungen
werden, denen sie und ihre Gemeinden begegnen.

Unsere Projekte und Programme tragen zur Erreichung
der Nachhaltigen Entwicklungsziele (SDG) 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7, 16 und 17 bei, die vom Bliro der Vereinten Nationen
fur die Koordinierung humanitaren Angelegenheiten (UN
OCHA,) festgesetzt wurden.

JAHRESBERICHT
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Unsere Vision

Unsere Vision sind gestarkte
Menschen, die befahigt sind,

die Welt zu verandern.

Viele Menschen - in der gesamten MENA-Region und auf
der ganzen auf der ganzen Welt - fiihlen sich nicht in der
Lage, ihr eigenes Leben und das der Gemeinschaften,
in denen sie leben, zu verbessern. Kriege und systema-
tische Entbehrungen fiihren vor allem bei den Armsten
und Schwachsten zu der Uberzeugung, dass ihr Leben
weitgehend auBerhalb ihrer Kontrolle liegt. Unsere Arbeit
zeigt immer wieder, dass die Menschen durch die Um-
setzung von humanitéren Bottom-up-Projekten, die bei
den Bedurftigen ansetzen und den Beglnstigten helfen,
sich selbst als wertvolle, handlungsfahige Menschen zu
sehen, ihr Potenzial als Akteure des Wandels und der
Veranderung erkennen und ausschdpfen kdnnen.

Weil wir die Wirde eines jeden Einzelnen schétzen, wol-
len wir sie motivieren und ihnen neue Perspektiven fiir
ihre Zukunft und die Zukunft ihrer Gemeinschaften er-
offnen.

Unser Auftrag

Unser Auftrag ist die Zusammen-

arbeit mit lokalen Gemeinden, um
nachhaltige Losungen zu schaffen,
die Frieden in einer schwierigen
Region ermaoglichen.

Das Ziel unserer Arbeit ist die Wiederherstellung
von Beziehungen, Solidaritat und Wiirde auf lokaler
Ebene und gleichzeitig fir sinnvolle politische Ver-
anderungen, die die Ursachen der Armut beheben
kénnen einzustehen.

Wir setzen uns flr einen systemischen Wandel ein,
der langfristigen und nachhaltigen Frieden férdert,
bei dem nicht nur kein gewaltsamer Konflikt mehr
besteht, sondern in dem die Menschen ein wirdi-
ges, erfllltes und lohnendes Leben fiihren kénnen.



Jeder Mensch ist einmalig und in seiner Wirde
unantastbar. Unser Ziel ist es jedem Menschen
seine Einzigartigkeit zu verdeutlichen und mit
einer Perspektive flr ein wiirdevolles Leben

zu bestarken.

LEIDENSCHAFT
Wo Menschen leiden und verzweifeln,

kénnen wir nicht gleichgliltig bleiben. Wir bek&mpfen Trotz der Widrigkeiten und Ungewissheiten
Elend mit Hingabe und Leidenschaft und freuen uns

arbeiten wir in den fragilsten Staaten der
Uber jede Veradnderung zum Guten. Welt und ermutigen andere, gegen
Ungerechtigkeit aufzustehen und die zu
unterstitzen, die sich nicht selbst helfen
kénnen.

MITGEFUHL

Echte Hilfe ist mehr als nur materielle Hilfe.

Wir glauben, dass eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung nur in einem Umfeld méglich ist, das
positive menschliche Beziehungen fordert, die auf
Respekt, Akzeptanz und Verséhnung beruhen.

VERTRAUEN

Eine authentische und transparente Zusammenarbeit
ist die Grundlage unseres Handelns. Durch offene
Kommunikation schaffen wir Empathie und gegen-
seitiges Vertrauen. Wir sind uns sicher: Nur eine
vertrauensvolle Beziehung schafft die besten
Bedingungen zur Bewaltigung der anstehenden
Probleme durch gemeinsame L&sungen.



ORGANISATIONSSTRUKTUR

Rechtsform, Gemeinniitzigkeit und Steuerbefreiungsstatus

VHI ist als gemeinnitzige Organisation in der Rechtsform eines Vereins (Registernummer VR 270382) beim Amts-
gericht Freiburg im Breisgau, Deutschland, eingetragen und ist vom Finanzamt Emmendingen, Deutschland
steuerbefreit. Alle Spenden an VHI sind steuerlich absetzbar.

Unsere Arbeitsprinzipien

Unsere Struktur, Arbeitsprozesse und die Aufteilung der Verantwortlichkeiten auf Organisations-, Projektland-
oder Programmebene sind so aufgebaut, dass Flhrungskrafte und Mitarbeiter Entscheidungen entsprechend
ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten treffen kdnnen, ohne unnétige Verzdégerungen und Ungewissheiten.
Diese Struktur ermdglicht uns eine schnelle Reaktion auf die schnell wechselnden Bedirfnisse der Beglinstigten.
Das VHI-Hauptbiro in Deutschland unterstiitzt den Aufbau von Kapazitaten und Kompetenzstéarkung auf lokaler
Ebene und bietet gleichzeitig strategische Unterstiitzung zur Aufrechterhaltung von Qualitdtsstandards auf der
Organisationsebene.

Aufbau der Organisation

Far die Umsetzung der Projekte wahlt VHI einen gemischt-operativen Ansatz. Das bedeutet, dass VHI die Projek-
te direkt durch das Engagement seiner eigenen lokalen Strukturen und Mitarbeiter sowie in Zusammenarbeit mit
lokalen Partnerorganisationen in den Projektlandern durchfiihrt. Bei Projekten, die Uber lokale Partner umgesetzt
werden, Ubernehmen die VHI-Mitarbeiter im Projektland oder lokale Mitarbeiter in der VHI-Zentrale in Deutsch-
land die kontinuierliche Uberwachung und Unterstiitzung fiir eine professionelle und effiziente Umsetzung.

VHI arbeitet in den Projektlandern vor allem durch seine eigenen Landerbiros. Das Landerbiro wird von dem
Landesbeauftragten geleitet, der zusammen mit den leitenden Angestellten des Landesbiiros das Country Ma-
nagement Team (CMT) bildet. Das CMT ist verantwortlich fiir die Umsetzung der Vision, der Mission, der Werte,
der Strategie und der Politik von VHI in dem konkreten Land. Die VHI-Geschéftsstelle in Deutschland unterstitzt
das CMT in den Bereichen Qualitdtssicherung, Finanzmanagement, Personalbeschaffung und -entwicklung so-
wie Fundraising.

Die Landerreprasentanten berichten direkt an den Direktor fir Internationale Programmierung im VHI-Hauptburo
in Deutschland. Um die Umsetzung der Strategie und Politik der VHI zu gewahrleisten und eine Plattform fir den
Austausch von Wissen und Erfahrungen zu schaffen, organisiert das VHI-HauptbUro in Deutschland regelmaBige

Treffen mit dem CMT.
Mitgliederversammliung

...............................................................
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Mitgliederversammliung

Die Mitgliederversammlung ist das héchste Entscheidungsgremium der Organisation und setzt sich aus allen
Vereinsmitgliedern zusammen. Die Mitgliederversammlung bestimmt die Gesamtvision, den Auftrag, die Werte
und den jahrlichen Finanzplan von VHI; sie wahlt den Vorstand und evaluiert seine Arbeit. Ende 2021 gab es 68
stimmberechtigte Mitglieder, die zur Teilnahme an der Mitgliederversammlung berechtigt sind.

Der Vorstand

Der Vorstand ist als héchstes Exekutivorgan der Organisation fir die Leitung und Erflillung der Aufgaben der Or-
ganisation verantwortlich und dient als rechtméaBiger Vertreter von VHI. Zu den Aufgaben des Vorstands gehoren
die Ernennung, Kontrolle und Entlastung des Geschéftsfiihrers, die Entscheidungsfindung in den Bereichen glo-
bale Strategien und Grundsétze, Personal, Finanzen, Kommunikation und Fundraising sowie die Sicherstellung
der Umsetzung der von der Mitgliederversammlung getroffenen Entscheidungen.

000

Marcus Rose Matthias Silvana Dr. Lars Rainer Weber
Bohning Hopfner-Osegbe Scharer

1. Vorsitzender 2. Vorsitzender Kassenwartin Schriftfihrer Vorstandsmitglied

verantwortlich verantwortlich fiir verantwortlich fiir verantwortlich fiir verantwortlich fiir

fiir langfristige strategisches Stake-  Budget und Finanzen,  Organisationsent- Offentlichkeitsarbeit,

Organisations- holder-Management,  internes Controlling wicklung, interne Netzwerkmanage-

entwicklung und Qualitatskontrolle und HR Qualitdtssicherung ~ ment und -entwick-

Offentlichkeits- und Organisations- und -management,  lung

arbeit entwicklung und IT

Personal

Im Dezember 2021 beschéftigte das VHI-Hauptbiro in Deutschland 4 regulare Teilzeitkrafte; das Landerbiro im Jemen
beschéaftigte 210 regulare Mitarbeiter sowie 1.776 Gelegenheitsarbeiter, und das Landerburo in Jordanien hatte 3 reguléare
Mitarbeiter. Im Libanon arbeitete die VHI mit einer lokalen Partnerorganisation zusammen und verfligte Uber kein eigenes
festes Personal vor Ort.

Ehrenamtliche Mitarbeitende

Unsere ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisten wertvolle Unterstitzung und stellen ihr Wissen und
ihre Erfahrung in verschiedenen Bereichen unserer Arbeit zur Verfligung. Sie bringen sich in den Bereichen Fundrai-
sing, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit ein und arbeiten direkt fiir und in konkreten Projekten. Im Jahr 2021
engagierten sich in der VHI-Geschéftsstelle Deutschland - neben den finf Vorstandsmitgliedern, die alle ehrenamtlich
tétig sind - zusétzlich sechs Ehrenamtliche regelméBig. Darliber hinaus haben sich viele weitere Freiwillige nach ihren
Méglichkeiten in Deutschland und in den Projektlandern eingebracht.
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RECHENSCHART, TRANSFPARENZ,
UND QUALITATSSICHERUNG

Rechenschaftspflicht, Transparenz und Qualitatssicherung
sind fir den Erfolg unserer Arbeit unerlasslich. Uns ist be-
wusst, dass private und institutionelle Spender uns Res-
sourcen zur Durchfiihrung unserer Arbeit anvertrauen, wo-
raus sich fur uns die Verantwortung ergibt, uns diese Mittel
ordnungsgemaB und so effizient wie méglich zu verwalten.
Um das entgegengebrachte Vertrauen zu wahren, haben wir
fur alle Projekte Standards und Richtlinien, die die ordnungs-
gemaéBe Abrechnung und Verwendung der Mittel gem&Bi den
Winschen der Spender gewahrleisten.

M Initiative
Transparente Zivilgesellschaft

Vision Hope ist Unterzeichner der freiwilligen Selbstverpflich-
tung der Initiative Transparente Zivilgesellschaft von Transpa-
rency International, in deren Rahmen wir die wichtigsten Fi-
nanzinformationen lber Spenden zur Verfiigung stellen.

Klicken Sie hier, um mehr zu erfahren.

i Standards der Rechenschafts-
pflicht und Verhaltenskodex

Zur Férderung von Rechenschaftspflicht und Ethik in all unse-
ren Projekten hat Vision Hope hat Vision Hope die folgenden
internationalen Qualitatsstandards und Kodizes freiwillig un-
terzeichnet und sich ihnen verpflichtet:

* Verhaltenskodex des Internationalen Roten
Kreuzes und des Roten Halbmonds

« Humanitarer Kernstandard flr Qualitat und
Rechenschaftspflicht

AuBerdem befolgen wir die 12 Leitlinien des Deutschen Ko-
ordinierungsausschusses fur Humanitére Hilfe.

M Schutz personenbezogener Daten

Wir nehmen unsere Verantwortung in Bezug auf die Erhe-
bung, Verarbeitung und Speicherung von personenbezoge-
nen Daten sehr ernst. Zum Schutz der personenbezogenen
Daten, die wir in der EU erheben und verarbeiten, befolgen
wir die EU-Datenschutzbestimmungen.

Der Schutz der Privatsphére unserer Beglinstigten ist duBerst
wichtig, da ein falscher Umgang mit ihren persénlichen Infor-
mationen ihre Wirde verletzen und sogar zu Spannungen
in der Gemeinschaft flhren kann. Aus diesem Grund halten
wir uns bei der Verarbeitung der personenbezogenen Daten
der Beglnstigten an die lokalen Gesetze und bewéhrte hu-
manitére Verfahren. Bei der Verdffentlichung von Erfolgsge-
schichten achten wir darauf, dass die Wiirde der Betroffenen
gewahrt bleibt, z. B. durch Einholung von Zustimmungen
und Anderung der Namen der beteiligten Personen.

Klicken Sie hier, um mehr iber unsere
Datenschutzrichtlinien zu erfahren.

M Kinder- und Jugendschutz

Zum Schutz von Kindern und Jugendlichen vor Missbrauch
setzen wir uns aktiv flr die Interessen betroffener Kinder ein
und befolgen die UN-Kinderrechtskonvention ebenso wie
die Qualitatsstandards, die wir unterzeichnet haben.

M Kassen- und Wirtschaftspriifung

GemaB unserer Satzung prifen zwei vom Vorstand ernannte
Kassenprifer jahrlich unsere Buchfihrung und Kassenfih-
rung. Unser Jahresabschluss wird auBerdem von einem un-

abhéangigen externen Wirtschaftspriifer geprift.

M Projektmonitoring und Controlling

Ein regelmaBiges Monitoring unserer Projekte hilft uns zu
prifen, inwieweit Ziele erreicht werden, und zu bestimmen,
an welchen Stellen zusatzliche Unterstltzung erforderlich
ist. Zu diesem Zweck beginnen die Projektzyklen mit einer
Basiserhebung; es folgen monatliche, halbjéhrliche und jahr-
liche Berichte wahrend der gesamten Projektlaufzeit sowie
abschlieBende Evaluierungen. Fir jedes Projekt legt ein Rah-
menvertrag mit der jeweiligen Regierung unsere Zusammen-
arbeit mit den lokalen Behdrden fest. Dartiber hinaus werden
Projektvereinbarungen mit institutionellen Geldgebern durch
den Vorstand in Deutschland genehmigt. Diese Informatio-
nen Ubermitteln wir den an den Projekten beteiligten Akteu-
ren, einschlieBlich der Geber und der Regierungsstellen des
Projektlandes.
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UNSERE UN

FRSTUTZER

UND NETZWERKE

Unsere Arbeit ware ohne die wertvolle Unter-
stiitzung und die Expertise unserer Partner
nicht moglich.

B BMZ und bengo Engagement Global

Das Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) und bengo Engagement Global unter-
stiitzen maBgeblich die Entwicklungsprojekte durch finanzielle
Mittel und Beratung. BMZ und bengo Engagement Global un-
terstiitzen Vision Hope nach wie vor bei der Umsetzung von
Wiederaufbau- und und Entwicklungsprojekten, wie zum Bei-
spiel bei den Familienzentren in Jordanien und beim Landwirt-
schaftsprojekt im Jemen.

B UN WFP

Das Welternahrungsprogramm (WFP), die Nahrungsmittel- und
Ern&hrungshilfe der Vereinten Nationen, ist seit 2004 im Jemen
prasent und unterstltzt Millionen von Menschen, die vom an-
haltenden Krieg betroffen sind. Die Projekte von Vision Hope,
die das Leben tausender unterernéhrter und von Erndhrungs-
unsicherheit betroffener Jemeniten retten, werden vom WFP
finanziert.

I UNFPA

Der Bevdlkerungsfonds der Vereinten Nationen (UNFPA) hat
seine MaBnahmen seit 2018 ausgeweitet und Notfallpléane
entwickelt, um auf zukiinftige Massenvertreibungen zu re-
agieren. Im Rahmen der vom UNFPA geleiteten schnellen
Krisenreaktion (Rapid Response Mechanism) versorgt Vision
Hope Familien mit Notfallkits, um ihr Uberleben zu sichern.

M BILD hilft e.V. ,,Ein Herz fiir Kinder“

BILD hilft e.V. ,Ein Herz fir Kinder” ist eine international aktive
Hilfsorganisation, die sich den schwéchsten Mitgliedern der Ge-
sellschaft widmet - den Kindern. Der Férderschwerpunkt liegt in
Deutschland aber auch in L&ndern, in denen Kinder unter grau-
samen Kriegen leiden, wo Kinderheime durch verheerende

Naturkatastrophen zerstért werden oder dort wo Kindern in ihrer
Heimat keine angemessene medizinische Hilfe bekommen. BILD
hilft e.V. ,Ein Herz fir Kinder“ unterstiitzt in groBzligiger Weise
unser Nothilfeprojekt fur die von der Explosion im Hafen von Bei-
rut im Libanon betroffenen Kinder.

Als Mitglied der Zivilgesellschaft ist Vision
Hope Teil verschiedener Netzwerke, die uns
helfen, gemeinsame Anliegen voranzubringen:

M Gemeinniitzige Stiftung Friedhelm Loh

Die Friedhelm-Loh-Stiftung, der gemeinnitzige Arm der Fried-
helm Loh Group, ermdéglicht uns mit ihrer finanziellen Unterstut-
zung mehrere Projekte im Jemen durchzufiihren, die sich auf
die Armutsbekampfung durch die Stérkung der lokalen Familien
durch nachhaltige Landwirtschaft fokussieren.

M Gebende Hande gGmbH

Die Gebende Hande gGmbH ist eine international tatige Hilfs-
organisation, die bereits in mehr als 40 L&ndern auf vier Kon-
tinenten dieser Welt Hilfe geleistet hat. Der Zweck der Organi-
sation ist Hilfe fiir verarmte und gefahrdete Menschen auf der
ganzen Welt zu leisten, insbesondere durch Erndhrungsunter-
stlitzung und medizinische Hilfe. Gebende Hande gGmbH un-
terstltzte das Wasserfilterprojekt von Vision Hope und half so,
Familien im Jemen mit sauberem Wasser zu versorgen.

I DEAB (Dachverband Entwicklungs-
politik Baden-Wiirtenberg e.V.)

Der DEAB ist der Dachverband der entwicklungspolitischen
Nichtregierungsorganisationen in Baden-Wurttemberg und hat
170 Mitglieder — entwicklungspolitische Organisationen, lokale
Initiativen, Weltldden und lokale, themen- oder l&nderbezogene
Netzwerke. Der DEAB informiert, berét, vernetzt, bietet Weiter-
bildung an und vertritt die Anliegen seiner Mitglieder gegentber
Politik und Gesellschaft.

Unsere lokalen Partner in den Projektlandern
tragen mit ihrer Unterstiitzung und Expertise
entscheidend zur erfolgreichen Durchfiihrung
unserer Projekte bei.

The National Foundation for Development and
Humanitarian Response (Jemen)

Solidarity Social Foundation for Development (Jemen)
Building Foundation for Development (Jemen)
Branches of Mercy (Jordanien)

Jamaiyya Bani Hassan (Jordanien)

New Vision Foundation (Libanon)




BILANZ ZUM 31.DEZEMBER 2021

| VERMOGEN EUR) | 2021 [ VERINDLICHKEITEN EUR) [ 2021 |
| A.Vermogenswerte | [ AFigenkapital [ |
I. Immaterielle Vermdgenswerte 16.251,00 Vereinskapital 50.000,00
II. Materielle Vermdgenswerte 4.315,00 II. Uneingeschrankte Riicklagen 543.819,39
IIl. Zahlungsmittel und 2.076.030,35 Il Gebundene Riicklagen 77.019,49
Zahlungsmitteldquivalente V. Eingehaltene Gewinne 522.721,47
V. Forderungen 12.434.450,24 (ohne Einschrankung)
V. Geldtransporte 200.000,00
VI Andere Vermdgenswerte 21.077,60 | Eigenkapitalinsgesamt |  1.193.560,35 |
8. Hafung ind Bestimmungee L
Zahlbare institutionelle und 3.550.470,64
private Fonds
I Lohn und Kirche 2.451,05
Steuerverbindlichkeiten
Il Verbindlichkeiten der 1.642,15
sozialen Sicherheit
Bestimmungen 4.000,00

Verblndllchkelten & Riickstellungen 13.558.563,84

Verbindlichkeiten, Riickstellungen 14.752.124,19
und Eigenkapital insgesamt _

BILANZ ZUM 31.DEZEMBER 2021

| A Aktva(nEUR) | 2021 | 2021 |
1 Computer Software 16.251,00
2 Buroausstattung 3,00
3. die Personenkraftwagen 4.227,00
4 Aktiva (Sammelposten) 85,00
) Saldo der Kassenbiicher und Bankkonten
Kassenbuch Deutschland 302,51
Postbank 624 520 751 266.559,85
Volksbank Freiburg Euro 958.776,70
Volksbank Freiburg USD 50.143,70
Business Sparcard 3017929325 83,78
Business Sparcard 3018491972 66,14
Paypal 11.142,37
Streifenkonto 1.929,49
Bankkonten und Bargeld - Biiro 37.692,51
Verwaltung Jemen
Bankkonto - Projekte Jemen 723.287,02
Bankkonto - Projekte Jordanien 26.046,28 2.076.030,35
6. Geldtransporte 200.000,00
7. Forderungen 12.434.450,24
8. Andere Vermogenswerte 21.077,60
| GesamtesVermgen | | 1475212419
(B Verbindiichkeften und Riokstrellongen nEUR) |||
1. Lohn- und Kirchensteuerverbindlichkeiten 2.451,05
2 Verbindlichkeiten gegeniiber institutionellen & privaten Fonts 13.550.470,64
3. Bestimmungen 4.000,00
4. Verbindlichkeiten gegenliber Sozialversicherung 1.642,15
| Verbindlichkeiten und Riickstrellungeninsgesamt | | 1355856384 |
[C. Wemovermégen | | |
Gesamzvermdgen 14.752.124,19
2. Gesamtverbindlichkeiten und Riickstellungen 13.558.563,84

Nettovermégen (in EUR) | 1.193560,35 ]



EINKOMMEN IVl FINANZJAHR 2021 (in EUR) 2021
| A.___ Spenden von Mitgliedern und Nicht-Mitgliedern | _______Betrag | ____Prozent

1. Spenden von Mitgliedern 22.480,00 0,45%
2. Spenden von Nicht-Mitgliedern 110.195,46 2,21%

| Zwischensumme | 132.675,46 2,66%

Spenden und Zuschiisse von privaten Institutionen | [ |

1. Fonts und Stiftungen 111.020,76 2,23%
2. Andere private Institutionen 83.234,61 1,67%
| G Offentliche institutionelle Zuwendungen [ [ |
1. Internationale Institutionen 3.774.677,08 75,68%
2. Deutsche Institutionen 852.203,62 17,09%
511 R 553
D i AndersEmkimfe | | |
1. Zinsertrége 0,08 0,00%

Sonstige Eintrédge — Wechselkursdifferenzen 3.285,67 0,07%

_ 3.285,75 0,07%
1.4. Von der Beschrdnkung befreites Nettovermégen | [ |

1. Durch Erfiillung von Programmbeschrankungen 30 440,72 0 61%
m_
VERWENDUNG DER MITTEL IM HAUSHALTSJAHR 2021 (in EUR) 2021
| A Projektkosten | Betrag | Prozent]

1 Projektfinanzierung Jemen 4.039.787,84 81,00%

2 Projektfinanzierung Jordanien 363.088,92 7,28%

3. Projektfinanzierung Libanon 66.578,09 1,33%

4, Dienstleistungen von Dritten 696,51 0,01%

B ProjektUnterstitzng [ | |
1. Personalkosten (50% Anteil) 57.080,47 1,14%

2. Andere Ausgaben 2.031,08 0,04%
| Projektunterstiitzung insgesamt | 5011155 |  1,19%]|
[C. AusgabenfirVerwaltung, Fundraisng | | |
|______und Offentlichkeitsarbeit am Hauptsitz [ [ |
1. Personalkosten (50% Anteil) 57.080,47 1,14%
2. Verwaltungskosten 49.720,81 1,00%

Werbung, PR- und Bildungsarbeit, Lobbyarbeit 9.906,36 0,20%

Gesamtausgaben fiir Verwaltung, Fundraising 116.707,64 2,34%
& Offentlichkeitsarbeit am Hauptsitz _—
D. Andere Verfiigungen ]

1. Aufgrund der Erhdhung von Programmrestriktionen 164.564,68 3,30%

Sonstige Verfiigungen insgesamt 164.564,68 3,30%

Zuweisung an die gesetaliche Ricklage | o021 |
Ergebrisvorirag | 00 |




GRAPHISCHE PRASENTATION

UNSERER FINANZEN

0 :
92;9 % : Was geschieht mit lhrer Spende?

Projektausgaben i Mit Irer Spende sind wir in der Lage, weitere Mittel
(Ausland) : von offentlichen Geldgebern, wie dem deutschen  :
: Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit :
\ LA

: und Entwicklung (BMZ) oder den Vereinten Nationen
Andere Ausgaben  : fiir unsere Projekte zu beantragen.

. Fundraising und
Offentlichkeitsarbeit

0,6%

3,5% : Fiir jeden gespendeten Euro kénnen wir zusétzliche 9
Projektunterstitzung ~ + Euro aus &ffentlichen Mitteln erhalten.

0 . ) .
1,0% + Ihre Spende hat also eine zehnfache Wirkung.

Verwaltungskosten
1,0%

Personalkoslen cececsccsesscsscsccscsscsscscsscsscsscsccsesscsecssscsscse s

1,0%

Andere Ausgaben

Verfiigung > Ander

der Mittel in 2021

Projektunterstiitzung
€A810.535 == 0%
Projektkosten T = |_Personalkosten
(Ausland) 1,0%

Fundraising
Offentlichkeitsarbeit

92,9%

0,6%
Libanon VerwaI:ungskosten
1,5% 1,0%

Gesamt

€4.470.151 i <Projektausgaben im Jahr 2021

LIN.V7%  nach Landern

Umsatz im Jahr 2021 »>
nach Quellenangaben

Deutsche Institutionen
17,1%

Zinsen und andere Ertrage
0,7%

Gesamt
€4.987.538

Internationale ‘ Spenden von Mitgliedern
Institutionen 0,5%
75,7% Spenden von Nicht-Mitgliedern

2,2%
Andere private ;o;g/i und Stiftungen
Institutionen !

1,7%
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Wir mochten unsere Dankbarkeit vor allem
unseren Spenderinnen und Spendern gegeniiber
ausdricken:

Institutionelle und o6ffentliche Geldgeber
Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ2)

UN-Organisationen
Welternahrungsprogramm (WFP)
Bevdlkerungsfonds der Vereinten Nationen (UNFPA)

Stiftungen und andere private Organisationen
Gemeinnutzige Stiftung Friedhelm Loh
BILD hilft e.V. ,,Ein Herz fur Kinder*
Gebende Hande gGmbH
CVJM Stuttgart e.V.
La Loba Stiftung
gut.org gemeinnitzige Aktiengesellschaft

Unternehmen
Schmidt WeissGriin GmbH & Co. KG
Schneider GmbH & CoKG
Elkem GmbH
Martin Birkle B + K Systeme
Credo Vermdgensmanagement
Willis Towers Watson GmbH
Doerfert Immobilien GmbH
Viehoff GmbH

Kirchen
Immanuel Dienst Herbolzheim e.V.
Calvary Chapel Freiburg

Schulen in Deutschland
Johann Peter Hebel Grundschule Wagenstadt
Erika-Mann-Grundschule Berlin Wedding

Vielen Dank auch an die vielen Spenderinnen und Spender, die
anonym bleiben mdchten, und natiirlich an unsere zahlreichen
privaten Spenderinnen und Spender.
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alle Texte geschlechtersensibel zu formulieren. Sollten
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