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2022, ,,Aus 1 mach 10!“ und
endlich ein Hauptstadtbiiro

Das Vorwort zum Jahresbericht zu schreiben

ist jedes Jahr ein besonderes Highlight.

Ich sehe mir noch mal die Punkte der Vorstandstreffen
an. Die Bilder auf der Webseite. Rede noch mal mit
wichtigen Mitarbeitern.

Mit den Erinnerungen kommt die Dankbarkeit.
Und die Unzufriedenheit.
Zwei Punkte, die das besonders anschaulich machen.

Ich fange am besten an mit dem groBen Projekt, das wir
als ,,VISION HOPE INTERNATIONAL e.V.“ in Zusammen-
arbeit mit dem Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) umsetzen. Wir
leisten nicht nur Nothilfe, wir investieren in die Zukunft des
Jemen. Wenn unsere Mitarbeiter im Jemen unter Leitung
von Matthias Leibbrand eine StraBe in einem Dorf bauen,
das wegen eines Erdrutsches fast véllig von der AuBenwelt
abgeschnitten war, verdndert dies das Leben der Menschen
grundlegend. Nicht mehr von Hilfsgitern abhangig zu sein,
sondern die eigene Familie erndhren zu kénnen, ist immer
eines unserer wichtigsten Ziele. Jede Schule, die wir bauen,
gibt hunderten von Kindern die Méglichkeit vollig neuer
Chancen. Die ,,Davor/Danach*“-Bilder im Jahresbericht -
Dankbarkeit pur. Dass mit jedem Projekt, dass wir mit For-
derung des BMZ umsetzen, Spenden verzehnfacht werden,
da unsere Projekte zu 90% durch das BMZ finanziert werden
und wir 10% Spendenmittel einbringen - pure Dankbarkeit.
Ganz ehrlich! Natirlich setzt dann sofort die Unzufriedenheit
ein. Fur jede 1000 Euro mehr, kénnten wir 9000 Euro mehr
Projektvolumen haben. Jede Million Spenden mehr,

kénnte 9 Millionen mehr Férdermittel freisetzen.

Das mdchte ich mehr sehen: ,,Aus 1 mach 10!“.

An dieser Stelle méchte ich Sie bitten, auf Freunde, Bekannte,
Unternehmer und Investoren zuzugehen! Immer mit derselben
Botschaft: ,Jeder Euro - 10fache Wirkung!“

Damit kdnnen wir einen gréBeren Unterschied machen.

GroBere, zukunftsorientierte Projekte bendtigen eine ange-
messene Infrastruktur in Deutschland. 2022 sind wir einen
weiteren wichtigen Schritt gegangen. Und den kénnt Ihr sogar
besuchen: Kommt in das Hauptstadtbiro von

»VISION HOPE INTERNATIONAL e.V.“!
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Vorwort

In der Oudenarder StraBe 4, in 13347 Berlin konnt ihr euch
von Stephan Kréamer, unserem Geschéaftsflihrer auf einen
orientalischen Tee einladen lassen, euch die neuesten Pro-
jektentwrfe zeigen und euch unsere anderen fantastischen
Mitarbeiter vorstellen lassen. Das Buro - Dankbarkeit pur. Der
von Stephan Krédmer und Hanna Schrodt organisierte ,,Jemen
- Austausch® mit ziemlich allen deutschen NGOs, die sich im
Jemen einbringen, und an dem mittlerweile auch Mitarbei-
tende des BMZ, des Auswartigen Amts und der deutschen
Botschaft fir den Jemen Interesse haben - Dankbarkeit pur.
Zusammen auf dem Weihnachtsmarkt in der Nachbarschaft
unsere Arbeit vorzustellen und gleichzeitig mégliche Spen-
der zu gewinnen - Dankbarkeit pur. Und bei jeder einzelnen
Aktion kommt sie wieder, meine Unzufriedenheit. Mehr
Menschen, die sich fir die Menschen im Jemen interessieren,
brachten mehr Ideen. Kénnen wir jemenitischen Kaffee im-
portieren, um Bauern eine Alternative zum Qat, dem lokalen
Rauschmittel, zu geben? Wer arbeitet vor Ort mit, wenn sich
die Sicherheitslage noch mehr entspannt hat? Natdrlich bin
ich unzufrieden. Mehr engagierte Vereinsmitglieder, Interes-
senten bedeuten mehr Méglichkeiten, mehr Ideen.

Bitte, schickt den Jahresbericht an andere weiter! Die Rund-
mails! Damit es mehr Menschen in Deutschland und dartber
hinaus gibt, die sich leidenschaftlich fiir die Menschen im
Jemen einsetzen.

Ich freue mich schon riesig auf die Jahre vor uns.
Auf die néchsten Projekte, weil ,,Aus 1 mach 10!“ normal
geworden ist.

Auf Eure Besuche im Hauptstadtbiro. Und hoffentlich auf
viele neue aktive Mitglieder und Freunde.

Liebe GriBe,

1. Vorsitzender
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EINFUHRUNG

Liebe Freunde und Unterstutzer!

Menschen mit Hoffnung verandern die Welt. Das ist das
Motto von Vision Hope - und es ermutigt mich persén-

lich immer wieder, solche Menschen in unserer Arbeit zu
erleben: Die Menschen, fur die und mit denen wir unsere
Projekte durchfuihren; die Kolleginnen und Kollegen unserer
Partnerorganisationen, unsere Mitarbeitenden in den Pro-
jektlandern und in Deutschland, die vielen ehrenamtlichen
Unterstutzerinnen und Unterstitzer und vor allem all jene,
die mit ihren Spenden die Arbeit von Vision Hope erst még-
lich machen! Unser Jahresbericht ist eine Sammlung von
Hoffnungsgeschichten und ich wiinsche lhnen viel Ermuti-
gung beim Lesen!

Im Jahr 2001 besuchte ich den Jemen zum ersten Mal. Es
war fesselnd. Vom ersten Tag an war mir klar, dass ich zu-
rickkehren - und lénger bleiben wollte. Ein britischer Freund
sagte mir einmal: ,,Der Jemen geht einem unter die Haut".
Das ist wahr. Die Schonheit und Vielfalt des Landes, seine
Landschaften, seine Architektur, seine historischen Statten

- und vor allem die offenen, gastfreundlichen Menschen - es
ist schwer, sich nicht in das Land zu verlieben.

Naturlich gibt es auch die andere Seite: Armut, Not, Was-
serknappheit usw. Aber das war ein wesentlicher Grund flr
mich, Bauingenieurwesen zu studieren, um im Nahen Osten
etwas zu bewegen und einen Beitrag zur globalen Gerech-
tigkeit zu leisten. So war ich begeistert, als ich Matthias
Leibbrand und Vision Hope kennen lernte und 2003/2004
meine Diplomarbeit tiber ein Thema schreiben durfte, das
fur Vision Hope und vor allem fir die Menschen im Jemen
wirklich relevant war: Regenwassersammlung und Verbes-
serung der Wasserqualitét fur Haushalte. Darauf aufbauend
hatte ich die Méglichkeit, ein Pilotprojekt mit Wasserfiltern
durchzufiihren, um den Menschen zu helfen, sich besser
vor durch Wasser tbertragenen Krankheiten zu schitzen.
SchlieBlich zog ich in den Jemen und betreute von 2005 bis
2010 die Projekte von Vision Hope.

Nach meiner Rlckkehr nach Deutschland habe ich nie aufge-
hoért, mich mit dem Jemen zu beschéftigen - und mit Jemeni-
tinnen und Jemeniten in Deutschland. Als der Krieg ausbrach
und die humanitére Situation immer schlimmer wurde, war das
ein groBer Schock. Viele Hilfsorganisationen begannen sich auf-
grund der Krise im Jemen zu engagieren. Fir mich persoénlich,
wie auch fur Vision Hope, ist das anders. Wir engagieren uns
im Jemen, weil wir das Land und seine Menschen lieben. Nicht
wegen der Krise. Wir sehen die aktuellen Bediirfnisse, aber wir
schauen auch dariiber hinaus, wir sehen auch Hoffnung, Chan-
cen, Zukunft. Deshalb liebe ich Projekte wie das LDCP, bei dem
wir buchstablich helfen, das Land aufzubauen, Schulen, Kran-
kenhauser, Brunnen, Damme und so weiter. Vision Hope fiihrt
auch Projekte zur Verteilung von Lebensmittelpaketen durch
und betreibt Erndhrungsprogramme - aber das ist nicht alles,
was wir tun. Wir gehen noch einen Schritt weiter, wir arbeiten
mit den Gemeinden vor Ort an langfristigen Losungen.

Das LDCP-Projekt war das erste Projekt, an dem ich arbeitete,
als ich 2021 zu Vision Hope zurtickkehrte. Wahrend meiner Zeit
im Jemen hatte ich an den ersten beiden BMZ-Projekten von
Vision Hope mitgearbeitet. Dieses neue, vom BMZ finanzierte
LDCP-Projekt war mehr als 220 Mal so groB wie das erste.
Allein zu sehen, wie sich die Organisation in der Zwischen-

zeit entwickelt hat (und gewachsen ist), war ein Zeichen der
Hoffnung - und dass Vision Hope wéhrend der Krise im Jemen
nie aufgehdrt hat, an langerfristigen Projekten fir nachhaltige
Entwicklung zu arbeiten. Im Oktober 2022 ernannte mich der
Vorstand zum Geschéftsflihrer von Vision Hope. Ich habe gerne
mehr Verantwortung in dieser Organisation Gbernommen und
fihre nun gemeinsam mit Matthias Leibbrand (Executive Direc-
tor International Programs) die Geschéfte von Vision Hope. Ich
freue mich auf die weitere Zusammenarbeit und Kontakte, auch
mit Ihnen - Menschen mit Hoffnung.

Geschaftsflhrer, Berlin
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FMNR (Farmer Managed

Natural Regeneration) im Jemen
Natiirliche Regeneration

in der Landwirtschaft

Der einst reiche jemenitische Agrarsektor war das
Riickgrat des heute zunehmend fragmentierten Landes.
In Zeiten des wirtschaftlichen Abschwungs und der Unsi-
cherheit sind Abholzung und lGbermaBiger Holzeinschlag
die Folge explodierender Gaspreise und geschwachter
Institutionen. Um Einkommensverluste auszugleichen,
suchen die Landwirte nach alternativen Einnahme-
quellen, indem sie risikodrmere Kulturen anbauen, was
wiederum die Vegetationsdecke, die Artenvielfalt und
die landwirtschaftliche Produktivitat bedrohen kann. Die
kriegsbedingte Umweltzerstérung erfordert daher nach-
haltige Ldsungen, um den zunehmenden dkologischen
Verlust im Jemen einzuddmmen.

Im Einklang mit diesen Aufrufen hat Vision Hope im Rah-
men eines Workshops in Sanaa im Jahr 2022 versucht,
die von Landwirten gemanagte naturliche Regeneration
(FMNR) fiir den jemenitischen Kontext vorzuschlagen.
Ziel des Workshops war es, diesen Ansatz 14 lokalen
Organisationen vorzustellen und seine mégliche
Anwendung zu diskutieren. Tony Rinaudo, Pionier und
Entwickler des FMNR-Ansatzes in Westafrika, hat

den Workshop virtuell mit Informationen und Materialien
begleitet.

Mit 200 Hilfsorganisationen
gegen die Krise

Wie viele Hilfsorganisationen engagieren sich im Jemen?
- Laut dem am 25. Januar 2023 veroffentlichten ,,Yemen
Humanitarian Response Plan 2023“ (YHRP) waren es
2022 insgesamt 12 Organisationen der Vereinten Natio-
nen (UN), 58 internationale NROs (Nicht-Regierungs-
Organisationen) und 130 nationale NROs - insgesamt
also 200 Organisationen.

Die Arbeit der Hilfsorganisationen wird in den nach Sek-
toren aufgeteilten sogenannten ,,Clustern“ koordiniert.
Das Cluster-System wird von UN OCHA, der UN-Organi-
sation flr die Koordination Humanitérer Hilfe, koordiniert.
Im Jemen sind zwolf Cluster aktiv, z.B. flr Bildung,
Ernghrung, Gesundheit und fir WASH: Wasser, Sani-
térversorgung und Hygiene. In den jeweiligen Clustern
werden gemeinsame Datenerhebungen organisiert,

In der Geschichte des Jemen war der Holzeinschlag in 1&ndli-
chen Gebieten verbreitete Praxis. Sie wurde jedoch nachhal-
tiger praktiziert, indem man die Bdume beschnitt, anstatt sie
vollstandig zu féllen. Heute ist das Abholzen von Holz zum Ko-
chen und als Brennstoff fiir Backereien ein wachsender Faktor,
der aufgrund nicht nachhaltiger Praktiken zu Wistenbildung
und 6kologischen Problemen flhrt. Die Einfihrung des FM-
NR-Ansatzes im Jemen kann historische Anwendungen reakti-
vieren und das Bewusstsein fir das Beschneiden von Badumen
wiederherstellen, um die Nachhaltigkeit der Béden zu verbes-
sern und so die Lebensbedingungen im I&ndlichen Raum durch
die Stimulierung neuen Wachstums zu verbessern.

Um auf den Bewaltigungsmechanismen der Bauern im Jemen
aufzubauen, versucht Vision Hope, FMNR-Praktiken durch
die Bewirtschaftung bestehender Badume durch selektives
Beschneiden als Alternative zur Substitution von Nutzpflanzen
umzusetzen. In diesem Zusammenhang wird die Férderung
des Kaffee- und Obstanbaus eingehend untersucht, wahrend
gleichzeitig die Kapazitdten der Kommunen in diesem Bereich
gefordert werden. Das Projekt FMNR ist ein vielversprechen-
der Ansatz, um landwirtschaftliche Nutzflachen wiederherzu-
stellen, das Einkommen von Kleinbauern zu steigern und den
UbermaBigen Holzeinschlag einzuddmmen.

Amna Alhashemi

Botschafterin der Hoffnung

einheitliche Standards vereinbart, z.B. flir Essens-
rationen - und vor allem wird die Arbeit koordiniert,
damit mdéglichst viele Menschen effektiv erreicht
werden: Wer wo was macht, um auf diese Weise mdg-
lichst viele Menschen zu erreichen und Doppelungen
Zu vermeiden.

Vision Hope engagiert sich entsprechend den
Schwerpunkten der Projekte u.a. in den Clustern zu
WASH, Bildung, Erndhrung und Ern&hrungssicher-
heit. Dadurch haben wir einen guten Uberblick tiber
die verschiedenen Akteure im Land - in Anbetracht
des Bedarfs ist die Anzahl aber Uiberschaubar. Der
YHRP geht von 21,6 Millionen Menschen aus, die
2023 in irgendeiner Form humanitare Hilfe benétigen
werden.

Das Clustersystem ist hilfreich fiir die Koordination, flr
sektorspezifische Fragen, fir gemeinsames Lernen. Aber
es schafft auch Licken zwischen den Sektoren, die dann

mit sogenannten ,,Nexus“-Projekten Uberbriickt werden
missen - wahrend es eigentlich um die Menschen und ihr
Leben geht. Vielleicht sollten wir einfach zu einem ganz-
heitlichen Ansatz libergehen und nicht darliiber nachden-
ken, welche Bedirfnisse es in einem Sektor gibt, sondern
vom Standort aus betrachtet einen ganzheitlichen Ansatz
fur die jeweiligen Beddirfnisse wahlen.

Das war einer der Griinde, warum Vision Hope beschlos-
sen hat, mit lokalen Komitees und Lenkungsausschissen
fur die Zielgebiete des LDCP-Projekts zu arbeiten, die
dartiber entscheiden, welche InfrastrukturmaBnahmen
umgesetzt werden. Auf die gleiche Weise missen die
Menschen, die von den HilfsmaBnahmen betroffen sind,
in die Entscheidungsfindung einbezogen werden. Die
Rechenschaftspflicht gegenliber der betroffenen Bevolke-
rung ist fir NRO immer wichtiger geworden. Aber es gibt
noch viel Raum fiir weitere Verbesserungen, was auch
von Jemenitinnen und Jemeniten in den sozialen Medien
diskutiert wird. Sie nutzen Posts und Hashtags, um das
Narrativ zurlickzufordern.

Das YHRP geht davon aus, dass im Jahr 2023 21,6
Millionen Menschen in irgendeiner Form humanitére
Hilfe bendtigen werden. Diese Zahlen sind unglaub-
lich. Doch in Wirklichkeit liegen die Probleme viel
tiefer. Viele Kriterien, an denen der Bedarf an huma-
nitarer Hilfe heute gemessen wird, wurden vor der
aktuellen Krise nicht einmal erflllt. Ein Beispiel dafir
ist die Mindestmenge an verfligbarem Wasser pro
Person (15 Liter) oder die Zeit, die bendtigt wird, um
Wasser ins Haus zu bringen (weniger als 30 Minuten)
- Standards, die in vielen landlichen Gebieten des
Jemen noch nie erflillt wurden. Dies verdeutlicht, dass
der Jemen tatsachlich eine nachhaltige Entwicklung
braucht und nicht nur die Linderung der humanitéaren
Bedurfnisse.

Ein weiteres Manko der Cluster-Koordinierung ist,
dass man nur mit den Organisationen zusammen-
trifft, die im Land prasent sind. Es ist nicht méglich zu
verfolgen, was andere Organisationen aus Deutsch-
land im Jemen tun. Denn kaum eine Hand voll sind
als deutsche Organisation im Jemen registriert. Und
Vision Hope ist die einzige NRO, die als deutsche Or-
ganisation sowohl in Sana‘a, als auch in Aden regist-
riert ist. Etliche deutsche NROs arbeiten im Jemen nur
Uber lokale Partnerorganisationen, andere Uber ihre
internationalen Verbiinde - und sind dadurch in den
Clustern nicht sichtbar.

Der erste Jemen-NRO-Austausch

Damit Organisationen aus Deutschland voneinander
wissen und gegebenenfalls gemeinsam im Jemen
mehr Wirkung erreichen, hat Vision Hope Anfang 2022
einen ersten Jemen-NRO-Austausch veranstaltet.
Eine weitere Motivation war die Tatsache, dass es
eine ganze Reihe Diaspora-Vereine gibt, in denen sich
Jemenitinnen und Jemeniten von Deutschland aus im
Jemen engagieren. Diese Vereine sind jedoch kaum
vernetzt mit den klassischen Hilfsorganisationen.
Dabei gibt es gerade hier viel Potential fir Kooperati-
onen.

In der Vorbereitung des Austausches sind wir auf 39
NROs gestoBen, die von Deutschland aus im Jemen
Entwicklungs- und/oder Nothilfe-Projekte unter-
stitzen. Mittlerweile ist der Verteiler auf 42 NROs
angewachsen. Darunter sind kleine, ehrenamtliche
Vereine, mittelgroBe Hilfsorganisationen und deutsche
Sektionen groBer internationaler NRO-Verbinde. EIf
der Organisationen sind Diaspora-Vereine. An dem
Online-Austausch im Januar 2022 haben schlieBlich
29 NROs teilgenommen.
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Der Bedarf: per siebenjahrige Krieg im Jemen hat die Erndhrungsunsicherheit verschérft und 20,7 Millio-

nen Menschen in akute Hungersnot gebracht. Die hohen Dieselkosten und der Mangel an Saatgut haben die

landwirtschaftlichen Familien hart getroffen und zum wirtschaftlichen Zusammenbruch gefihrt. Um dem ent-

gegenzuwirken, haben VHI und Partnerorganisationen im Jahr 2022 Projekte zur Nahrungsmittelhilfe durchge-

fuhrt, um die Erndhrungsversorgung zu verbessern und den Hunger in Hajjah und Al-Hodeidah zu bekdmpfen.

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Um die Nahrungsmittelversorgung vertriecbener Familien zu ver-
bessern, die aufgrund des Verlusts ihrer festen Einkommensquel-
len unter Erndhrungsunsicherheit leiden, fihrte VHI in Zusam-
menarbeit mit dem Welterndhrungsprogramm (WEP) ein Projekt
zur Verteilung monatlicher Nahrungsmittelhilfe durch, das zehn
Bezirke im Gouvernement Hajjah und acht Bezirke im Gouverne-
ment Al Hodeida umfasste. Dort erhielt jede Familie Gutscheine
und einen Lebensmittelkorb, bestehend aus Mehl, Hilsenfrlich-
ten, Zucker, Salz und Speisedl, flr die bedurftigsten Jemeniten
- insbesondere Kinder oder bedirftige Frauen -, die unter der
akuten Krise der Erndhrungsunsicherheit leiden. Die beglnstig-
ten Familien wurden nach den vom Welterndhrungsprogramm
(WEP) genehmigten Standards ausgewahlt, und das Projekiziel
wurde erreicht, indem den Beguinstigten die nachstehend aufge-
flhrten Leistungen zur Verfligung gestellt wurden.

An 180 Ver-
teilstellen in zehn Bezirken in den Gouvernements Hajjah und
Al Hudaydah werden durch das Projektteam monatlich Nah-
rungsmittel an Familien verteilt.

In zwei
Bezirken in Hajjah werden Uber 28 Verteilungsstellen Waren-
gutscheine (Vouchers Distribution Points, VFDs) fur Lebensmit-
tel an Familien verteilt, sodass die Begunstigten ihre Warengut-
scheine gegen Lebensmittelrationen eintauschen kénnen.

VHI reagiert
auf vertriebene und von Katastrophen und Uberschwemmun-
gen betroffene Familien, indem sie einen einmaligen Nah-
rungsmittelkorb verteilt, bevor sie im Rahmen der Allgemeinen
Nahrungsmittelverteilung (GFD) versorgt werden.

Im Jahr 2022 konnte bei 101.021 Familien durch die Verteilung
von Lebensmittelkdrben (Food Baskets) und Bargeldgutschei-
nen ihre Erndhrung ganzjahrig gesichert werden.

»657.208 Personen, die Nahrungsmittelhilfe
erhalten (51 % Frauen)

» 79.580 Haushalte, die monatlich Gber Vertei-
lungsstellen mit Lebensmitteln versorgt werden

» 14.610 Haushalte, die monatlich tber
Gutscheine mit Lebensmitteln versorgt werden

»6.831 Binnenfllichtlingshaushalte erhielten
einmalige Lebensmittelrationen

»48.651 Tonnen an Nahrungsmitteln, die an die
beglinstigten Familien verteilt wurden
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JEMEN

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Die durch den Krieg verursachte Verwistung der jemeniti-
schen Versorgungsnetze ist landesweit und systembedingt.
Daher zielte das Projekt darauf ab, die lokalen Gemeinschaf-
ten in die Lage zu versetzen, Lebensmittel zu produzieren und
eine nachhaltige und dauerhafte Verbesserung in den Bezirken
Hajjah (Mabiyan und Bani Qais) und Al-Hodeidah (Al-Zuhrah
und Al-Qanawis) zu bewirken. Das Projekt richtet sich an land-
wirtschaftliche und sozial schwache Familien und wurde durch
die Erbringung der nachstehend aufgeflihrten Dienstleistungen
verwirklicht.

Die Landwirte er-
hielten Saatgut, landwirtschaftliche Gerate und Schulungen,
um nahrhafte Lebensmittel zu produzieren.

Bedurftigen Familien wur-
den Vieh, Hihner und Bienen zur Verfigung gestellt. Da-
durch kénnen sie Grundnahrungsmittel wie Eier, Gemise,
Honig und Milch an ihre Kommunen liefern und ein eigenes
Einkommen erzielen.
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Durch den Aufbau von Bewéasserungsnet-
zen, den Bau von Zisternen zum Sammeln von Regenwasser, die
Installation von Solarzellen zur Energiegewinnung, die Verteilung
von Wasserfiltern und Hygieneschulungen soll die lokale Versor-
gung weiter gestarkt werden.

Durchfiihrung
von Workshops zum Aufbau der Kapazitaten lokaler Interessen-
gruppen fur die Erstellung von Planen zur landwirtschaftlichen
Entwicklung und Schulung der Mitarbeiter von zwei lokalen NRO,
damit sie besser auf die Beduirfnisse vor Ort reagieren kénnen.

Liste der Ergebnisse fiir 2022

»5.155 Personen profitierten von den Leistungen und
Aktivitaten des Projekts (48 % Frauen)

» 567 Haushalte in der Landwirtschaft erhielten Saat-
gut, landwirtschaftliche Gerate und Weiterbildungen
(14% Frauen)

» 180 bedurftige Haushalte erhielten Nutztiere
(8 Ziegen pro Haushalt mit Futter)

» 202 bedurftige Haushalte erhielten ein Kit fur Gefligelhal-
tung (10 Hihner pro Haushalt mit Ausstattung)

» 30 bedurftige Haushalte erhielten Bienenzucht-Pakete
(5 Stiick pro Haushalt mit Werkzeug)

» 10 Brunnen, Pumpstationen, Wassersammelzisternen,
Installation von Sonnenkollektoren zur Energiegewinnung,
Bewasserungshnetze in 50 Doérfern

» 837 bedurftige Haushalte erhielten Wasserfilter und
-stander sowie Hygieneschulungen

» 65 lokale Akteure wurden in drei Workshops in der
Erstellung konkreter offizieller landwirtschaftlicher
Entwicklungsplane geschult

» 10 Ausschusse zur Erndhrungssicherheit und Land-
wirtschaft wurden eingerichtet und geschult (50 Mit-
glieder, 40% Frauen)

» 10 kommunale Entwicklungspromotoren wurden
ausgewahlt und geschult (50% Frauen)
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ERNAHRUNGSSICHERHEIT & LANDWIRTSCHAFT

Als Mutter kdmpfte Khadija darum, ihre fiinf kleinen Kinder
ausreichend zu ernahren. Sie brauchten vor allem Milch, die
teuer und standig knapp war. Sie konnte sich zwar Milchpul-
ver besorgen, flirchtete aber, dass es nicht gesund genug war.
AuBerdem bendtigte sie sauberes Wasser fir die Zubereitung.

Als die Mitarbeiter des Projekts fiir Erndhrungssicherheit und
Landwirtschaft von Khadijas Situation erfuhren, schlug je-
mand eine einfache, aber geniale Lésung vor: Sie schenkten
ihr eine trachtige Ziege. Die Ziege produzierte genug Milch
fur die Kinder und brachte drei Junge zur Welt, wodurch die
Familie ihre Erndhrung sichern konnte.
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List der Ergebnisse von 2018 bis 2022

»32.972Personen profitierten von den Leistungen und
Aktivitaten des Projekts (51 % Frauen)

»2015 Landwirte erhielten Saatgut, landwirtschaftliche
Geréte und Weiterbildungen (14% Frauen)

1.332 bediirftige Haushalte erhielten Nutztiere

(8 Ziegen pro Haushalt mit Futter)

P 986 bedurftige Haushalte erhielten Kits fur Geflligel-
haltung (10 HGhner pro Haushalt mit Ausstattung)

» 150 bedurftige Haushalte erhielten Kits fur Bienen-
haltung (5 Stiick pro Haushalt mit Ausstattung)

» 50 Brunnen, Pumpstationen und Wassersammelzis-
ternen sowie die Installation von Solarzellen zur Ener-
giegewinnung und Bewasserungsnetze in 50 Dorfern

»3.852 bedirftige Haushalte erhielten Wasserfilter
und -stdnder sowie Hygieneschulungen

» 195 |lokale Akteure wurden in drei Workshops in
der Erstellung konkreter offizieller landwirtschaftlicher
Entwicklungsplane geschult

» 16 Mitarbeitende von zwei lokalen NRO wurden
geschult um auf die Bedirfnisse vor Ort reagieren zu
kénnen

» 50 Ausschisse zur Erndhrungssicherheit und
Landwirtschaft wurden eingerichtet und geschult
(250 Mitglieder, 40% Frauen)

» 100 kommunale Entwicklungsférdernde wurden
ausgewahlt und geschult (50 % Frauen)



Der Bedarf Fur das Jahr 2022 wurde eine Verschlechterung der akuten Untererndhrung im Jemen
prognostiziert. Schatzungsweise 500.000 Kinder kdnnten akut mangelerndhrt sein, und bis zu einer Vier-
telmillion schwangere und stillende Frauen und Madchen kdnnten ebenfalls an akuter Untererndhrung
leiden. Fir die Kinder in den Projektgebieten Al Hodeida und Hajjah besteht weiterhin ein kritisches MaB
an akuter Untererndhrung (IPC AMN Phase 4). Eine mangelhafte Versorgung der Kinder, einschlieBlich der
Erndhrung fir Sauglinge und Kleinkinder, und das Fortbestehen von Krankheiten wie Masern tragen zur
akuten Untererndhrung bei. Der zunehmend erschwerte Zugang zu Basisdienstleistungen wie Gesundheit

und WASH verscharft die Situation weiter.

SCHUTZ

Der Bedarf zenntausende jemenitischer Kinder sind seit Beginn des Krieges im Marz 2015 zu Waisen geworden, aber
durch den Zusammenbruch der sozialen Dienste des Landes sind die staatlichen Waisenhauser nicht in der Lage, sie zu versor-
gen. Menschen mit kérperlichen Behinderungen, die oft auf Kriegsverletzungen zurtickzufiihren sind, sind tberwiegend nicht
in der Lage, eine sinnvolle Arbeit zu finden und ihren Lebensunterhalt zu verdienen. Viele Familien mussten aus ihren Hausern
fliehen, als sich ihre Gemeinden in Kriegsgebiete verwandelten und unbewohnbar wurden; sie gehdren zu den Millionen von
Jemeniten, die als Binnenvertriebene eingestuft werden und keine Nahrung, Unterkunft oder Einkommensquelle haben. All
diese Bevolkerungsgruppen sind einem erhéhten Risiko geschlechtsspezifischer Gewalt und ausbeuterischer Arbeitspraktiken
ausgesetzt, wahrend sie gleichzeitig um die Deckung ihrer unmittelbaren Bedirfnisse k&mpfen. Im Jemen konzentrierten sich
unsere SchutzmaBnahmen auf die Betreuung von Waisenkindern, Menschen mit Behinderungen und Binnenvertriebenen.

Project:

Ansatz:
Geldgeber:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Vision Hope flihrte das Projekt zur Erndhrung von Muttern und
Kindern in Hajjah, Al-Mahweet und Al-Hodidah durch, um die
Sterblichkeitsrate und die Pravalenz von untergewichtigen Kin-
dern unter funf Jahren sowie schwangeren und stillenden Frauen
zu senken. Das Projekt konzentriert sich auf drei Interventions-
maBnahmen:

Freiwillige Hel-
fer der Gemeindegesundheit bieten an 201 Verteilstellen eine
Grundnahrung fir alle Kinder unter zwei Jahren und fur schwan-
gere und stillende Frauen.

Liste der Ergebnisse 2022

Therapeutisches Ernahrungsprogramm
» 84 Gesundheitseinrichtungen wurden bei der Behand-
lung von moderat akuter Unterernahrung unterstitzt

» Durchschnittlich 6.588 Kinder unter 5 Jahren (U5) wur-
den pro Monat gegen Untererndhrung behandelt, insge-
samt 79.056 Falle

» Durchschnittlich 6.714 schwangere und stillende Frauen
wurden pro Monat gegen Untererndhrung behandelt,
insgesamt 80.568 schwangere und stillende Frauen

»39.647 Neuaufnahmen: 19.617 Kinder und 20.030 PLW
erhielten eine Behandlung gegen Untererndhrung

»64.751 Personen erhielten Aufklarungsgespréache in den
Gesundheitseinrichtungen

» 185,84 Tonnen Plumpy‘Sup/Doz Spezialernahrung
wurden verteilt

» 483,41 Tonnen Weizen-Soja-Mischung wurden verteilt

Kinder unter flinf Jahren sowie schwangere und stil-
lende Frauen, die bereits von méBiger akuter Untererndhrung und
schwerer akuter Untererndhrung betroffen sind, erhalten bei Be-
darf spezielle Ernahrungshilfe und Behandlung in einer kommu-
nalen Gesundheitseinrichtung.

Liste der Ergebnisse 2022

Flachendeckendes Ernahrungsprogramm
zur Pravention
»201 Lebensmittelausgabestellen, die von VHI in Zu-

sammenarbeit mit freiwilligen Gesundheitshelfern aus
den jeweiligen Gebieten betrieben wurden

»270.889 Personen (148.461 Kinder und 122.428
schwangere und stillende Frauen) wurden als Folge-
und Neufélle von Unterernédhrung behandelt

»369.567 Kinderbetreuer wurden tber Erndhrung
aufgeklart

»31.258 schwangere und stillende Frauen wurden
Uber Gesundheitsaspekte aufgeklart

»238.790 schwangere und stillende Frauen wurden
Uber Erndhrungsfragen aufgeklart

»282.422 Kinder wurden auf Untererndhrung unter-
sucht

»6.259 Kinder wurden an Gesundheitseinrichtungen
Uberwiesen

»130.071 Frauen wurden auf Untererndhrung unter-
sucht

»3.076 Frauen wurden an Gesundheitseinrichtungen
Uberwiesen

» 199,65 Tonnen Plumpy‘Doz Spezialnahrung wurden
verteilt

» 379,92 Tonnen Wheat Soja Blend wurden verteilt.

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Waisenkinder sind besonders anféllig flir Ausbeutung und Men-
schenhandel, doch wenn man ihnen eine Unterkunft, tagliche
Mahlzeiten und Bildung bietet, kann man ihnen helfen, sich ein
neues Leben aufzubauen. Vision Hope arbeitet seit 2017 und
2018 mit den Waisenhdusern Hajjah und al-Mahweet zusam-
men, um Dutzenden von Jungen diese Art von Sicherheit zu bie-
ten. Sie besuchen dort die Schule, nehmen nahrhafte Mahlzeiten
zu sich und schlafen in sauberen, warmen Betten.

Im Jahr 2022 stellte VHI Grundnahrungsmittel zur Verfiigung, um
die 123 im Waisenhaus lebenden Jungen zu ernéhren, darunter
113 Kinder aus dem Waisenhaus und 10 Jugendliche. Darlber
hinaus wurden auch 18 im Waisenhaus lebende Betreuungsper-
sonen mit Grundnahrungsmitteln versorgt.

Die Waisenkinder erhielten Winterkleidung, alle notwendigen
Schulmaterialien, Schuluniformen, Hygieneartikel und Zugang zu
medizinischer Versorgung. 68 Waisenkinder erhielten psycholo-
gische Unterstiitzung, indem ihre Themen aufgegriffen und ihnen
Ratschlage und Ermutigung gegeben wurden.

VHI hat auBerdem zwei Waisenhauser mit Strom und Wasser
versorgt und ein Solarenergiesystem im al-Mahwit-Waisenhaus
installiert. Zehn Mitarbeiter der Waisenhduser haben monatliche
Gehalter erhalten.

Im Jahr 2022 hatten 123 Waisenkinder bessere Aussichten auf
ein gesundes und erfllltes Leben, mit Zugang zu Bildung, Ernah-
rung und medizinischer Versorgung sowie umfassendem Schutz
vor allen Formen von Vernachlassigung, Missbrauch und Gewalt.
Die Kinder mussen nicht mehr um Essen betteln und sind sicher
vor Belastigungen und Bedrohungen.




Projekt:

Ansatz:
Partner:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Da Vision Hope den am stérksten gefahrdeten und ausgegrenz-
ten Menschen Prioritat einrdumt, haben wir das Projekt zur be-
ruflichen und wirtschaftlichen Beféhigung ins Leben gerufen, das
den am stérksten gefdhrdeten und ausgegrenzten Menschen,
insbesondere Behinderten, Prioritét gibt.

Die zweite Phase des Projekts, die mit der Al-Amal Association
im Gouvernement Hajjah durchgefiihrt wird, konzentriert sich auf
die Starkung der lokalen Kapazitaten und Strukturen fir die Part-
ner vor Ort durch die Bereitstellung von Material und Ausriistung
und die Schulung von sieben Mitarbeitenden der Association.

Das Projekt zielt darauf ab, Menschen mit Behinderung zu qua-
lifizierten Arbeitskréften auszubilden und einkommensschaffen-
de MaBnahmen zu férdern, um die wirtschaftliche Sicherheit zu
gewahrleisten. 30 Menschen mit Behinderung erhalten Berufs-
ausbildungskurse, darunter Nahen, Schneidern und Sticken, und
17 Personen werden in der Wartung von Telefonen und iPads
geschult. DreiBig Frauen werden auBerdem im Kochen und in der
Herstellung von SiBigkeiten geschult, wahrend 15 Frauen in Fri-
seurhandwerk, Gravur und Henna ausgebildet werden.

Das Projekt zielt darauf ab, Menschen mit Behinderungen, so-
wohl Kinder als auch Erwachsene, in die Lage zu versetzen, ein
sinnvolles und unabhéngiges Leben in ihren Familien und Ge-
meinschaften zu flhren und sich mit Selbstvertrauen und Wiirde
in die Gesellschaft zu integrieren. Zur Unterstitzung werden da-
her Mikrofinanzierungen fiir die Selbststéndigkeit bereitgestellt.

Im Jahr 2022 vermittelte das Projekt 92 jemenitischen Men-
schen mit Behinderung berufliche Qualifikationen in verschie-
denen Bereichen, wobei 56 von ihnen (73 % Frauen) eine
Mikrofinanzierung fir eine selbstandige Tatigkeit erhielten. Da-
riber hinaus verbesserte die therapeutische Unterstitzung die
Lebensqualitdt von 20 Personen.

Liste der Ergebnisse fiir 2022

» 7 Personen, darunter eine Frau, nahmen an einer
Fortbildung fir CP-Mitarbeiter teil.

»30 Personen wurden im Néhen geschult und mit Nah-
maschinen ausgestattet; 50 % Frauenanteil.

» 17 Personen wurden in der Wartung von Handys und
Tablets geschult; 35 % Frauenanteil.

» 30 Frauen wurden in der Zubereitung von SiBigkei-
ten, Weihrauch, Parfim und Hausmannskost geschult.

» 15 Frauen erhielten eine Ausbildung im Friseurhand-
werk und Gravur.

» 20 behinderte Schiler erhielten entweder Rollstlihle
oder Hérgeréate.

» Es wurden 6 Nahwerkstatten eingerichtet, die mit
modernen Nahmaschinen und dem notwendigen
Bekleidungsmaterial flir Nahgruppen von Frauen
und Ménnern ausgestattet sind.

CHUT

JEMEN

Projekt:

Ansatz:
Partner:
Budget:
Begiinstigte
Projektlaufzeit:

Im Jemen bestand auch im Jahr 2022 ein Bedarf an humanitarer
Hilfe, sei es aufgrund von gewalttatigen bewaffneten Auseinan-
dersetzungen oder Naturkatastrophen wie Uberschwemmun-
gen. Die ersten 72 Stunden nach der Vertreibung sind entschei-
dend flUr das langfristige Wohlergehen der betroffenen Familien.
Um den massiven Verlust von Menschenleben zu verhindern
und die Auswirkungen der Krise auf die vertriebenen Familien
und Einzelpersonen abzumildern, erflllte VHI seine humanita-
ren Verpflichtungen durch die Durchfiihrung des RRM-Projekts
im Jahr 2022. Jedes Kit war so konzipiert, dass jeder Haushalt
den Bedarf fur eine Woche decken konnte. Das Krisenreaktions-
programm stellt keine langfristige Losung dar, sondern ist eine
unmittelbare Reaktion auf eine akute Notlage.

Liste der Ergebnisse fiir 2022

»52.172 Personen profitierten von der Verteilung der
RRM-Hilfe; 50,7 % Frauenanteil

» 10 .142 Haushalte von Binnenvertriebenen profitierten
von der Verteilung von RRM-Hilfe; 24,8 % waren frauen-
gefiihrte Haushalte.

» 11.568 Haushalte von Binnenvertriebenen wurden an
weitere Hilfsprogramme vermittelt, wie Bargeldhilfe, Auf-
nahme in den Verteilungsmechanismus fiir Nahrungs-
mittel oder an andere Dienstleistungen weitergeleitet.

» 68 Projektmitarbeiter erhielten eine Schulung zum
Thema Schutzmassnahmen

»10.142 Frauen profitierten von der Verteilung von
RRM-Kits, die speziell fuer die Bedlirfnisse von Frauen
ausgelegt waren und z.b. Intimpflegeartikel enthielten



WASH BILDUNG

Der Bedarf pie Cholera-Epidemie in Jemen, die seit Beginn des Krieges im Jahr 2015 mehrfach Der Bedarf: Luftangriffe und Bodenkampfe im Jemen-Krieg haben einen GroBteil der zivilen Infrastruktur
ausgebrochen ist, ist ein Symptom flr ein systemisches Problem, das das Land schon lange plagt: des Landes, insbesondere der Schulen, zerstért. Die Alphabetisierungsrate unter den Kindern ist seit Kriegsbe-
der fehlende Zugang zu sauberem Wasser. Viele der jemenitischen Wasserquellen sind mit Abwéssern ginn von 85 % auf 59 % bei den Jungen und von 55 % auf 18 % bei den M&dchen gesunken. Die Ausbildung

und tierischen Abfallen verunreinigt, und Cholera ist nur eine von vielen Arten akuter wéassriger Diarrhée jemenitischer Kinder ist fir den Wiederaufbau des Landes und die Schaffung nachhaltiger Gemeinschaften
(AWD), an denen die Menschen regelmaBig leiden. AuBerdem ist das Beschaffen von sauberem Wasser von entscheidender Bedeutung. Sie werden die nachste Generation von Fachkraften im Gesundheitswesen,
eine Aufgabe, die meist von Frauen und Madchen Gbernommen wird. Da sie viel Zeit mit dem Schleppen Anwaélten, Regierungsbeamten und Ingenieuren sein, so dass die Zukunft des Jemen davon abhangt, dass sie
von Wasser verbringen, bleibt oft keine Kapazitat flr Arbeit oder Ausbildung. heute Lesen und Schreiben lernen und andere akademische Fahigkeiten erwerben.

JEMEN JEMEN
Lieferung und Verbesserung der
Verteilung von e Nachhaltigkeit und =
Wasserfiltern 2|l [ des Zugangs fiir
Nothilfe G AT P qosicmmacmany Médchen und Jungen @Ih
s P ; Al Ay | i) Al | : : .
Gebende Hande gGmbH o, & T im schulpflichtigen
SSFD und NFDHR Alter in drei Schulen
Rehabilitation
20.000 EUR
4.043 UN OCHA Humanitarer
2b22 Fonds fiir Jemen
237.237 EUR
1.787
2022-2023
Erfolgsgeschichte:

18 19



NEXUS PROJEKTE NEXUS PROJEKTE

[

Der Bedarf per Jemen eriebt derzeit die schwerste humanitire Krise der Welt. Als drmstes Land auf der Ara-
bischen Halbinsel und als am wenigsten entwickeltes Land (LDC) eingestuft, hat sich die Lage im Jemen durch den
anhaltenden Krieg weiter verschlechtert. Die Entwicklungsbemiihungen werden behindert, und verschiedene Sektoren
sind in Mitleidenschaft gezogen worden. Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen wurden durch gezielte Angriffe oder
mangelnde Instandhaltung zerstért. Dartiber hinaus sind 80 % der Bevoélkerung auf unzureichende Wasserquellen an-
gewiesen, was dazu fihrt, dass Wasser nur begrenzt verfligbar ist und viel Zeit zum Wasserholen benétigt werden. Es
missen mehr Schulungen und Méglichkeiten zum Aufbau von Kapazitaten fir Einzelpersonen, Organisationen und
lokale Regierungsstellen angeboten werden. Dartiber hinaus hat der Konflikt das soziale Geflige schwer beschadigt, so
dass Anstrengungen zum sozialen Wiederaufbau erforderlich sind.

Projekt: %\ Die Umsetzung folgt dem Dreifach-Nexus-Ansatz (Humani-
tarian-Development-Peace, HDP), der den Schwerpunkt auf
= ganzheitliche Anséatze, gestarkte Resilienz, ein verbessertes -
8 Risikomanagement und die Bekdmpfung von Konfliktursachen BeZ“'ke
% & setzt. Lokale Behdrden, die lokale Zivilgesellschaft und VHI ha-
Ansatz: ben einen Planungs- und Dialogmechanismus eingerichtet, um Stérkung der
Geldaeber: O d!e Betelllgl_mg der Bevolk_erung zZu f.o.rdern. I;)leser Ansa’Fz soll Kapazitéiten fur die
elagener: ,:Elj die Integration und Synergie von Resilienz, Frieden und Sicher- Bevélkerund in den
Lokale Partner: heit férdern, um nachhaltige Entwicklungsziele zu erreichen. Bezirkgn'
Budget: Jﬁ
Begiinstigte: 0 %
Projektlaufzeit:

» Es wurden zwei Steuerungsgruppen eingerichtet fir Nor- Vertrau ens-
Nachhaltige Entwicklung ist ohne Resilienz, Frieden und den und Siiden. blldung 0rganisationen

Sicherheit nicht moglich. OUTPUT 1 .

Starkung der Starkung der Ka-

't pazitaten lokaler
KapaZItaten zivilgesellschaftlicher

Organisationen:

_ ' _ ) ' »In acht Distrikten wurden 8 Distriktausschusse fiir integ-
Im J.e.men arbelltet VI-!I mit Reg,eru.ngs'behorden und den je-  rierte Entwicklung (D-IDCs) aufgebaut und 120 Mitglieder
menitischen Nichtregierungsorganisationen BFD und SSFD (30 % Frauen) geschult, um Stimmen der Bevolkerung bei
zusammen, um ein sektoriibergreifendes Programm zum den Behérden Gehér zu verschaffen

Wiederaufbau der Wirtschaft und der Infrastruktur durchzu- _ ' )
fiihren und dem Jemen zu helfen, sich in acht landlichen Be- 40 Gemeindeentwicklungsausschiisse (CDCs) wurden

Starkung der
Beziehungen und des
Vertrauens zwischen
Staat und
Gesellschaft:

zirken in acht Gouvernoraten im Norden und Siiden von der
Krise zu erholen. Es geht um Lebensunterhalt, Entwicklung,
Zusammenarbeit und Frieden (Livelihood, Development, Co-
operation, Peace — ,,LDCP*).

Starkung der Strukturen und
Kapazitaten der lokalen Zivil-
gesellschaft

Die Komponente Kapazititsaufbau zielt darauf ab, Gemein-
schaften und lokale Strukturen zu beféhigen, als Sprach-

rohr der Bevilkerung zu fungieren und die Entwicklung
zu fordern.

gebildet und 200 Mitglieder (20% Frauen) wurden geschult,
um die Projektaktivitdten in ihnrem Dorf zu koordinieren und
die Zielgruppe zu mobilisieren.

Stérkung der

Kapazitaten lokaler

Behorde in den
Bezirken:



NEXUS PROJEKTE
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JEMEN

OUTPUT 2:

Friedliches Zusammenleben
und Starkung des sozialen
Zusammenhalts.

In acht Bezirken werden Kompetenzen fiir den sozialen
Zusammenbhalt und ein friedlicheres Zusammenleben

gestarkt.

OUTPUT 3:

Verbesserung der Lebensgrund-
lagen und Starkung der Resilienz
im Bereich Energie.

In acht Distrikten wird die Ener-
gieversorgung fur Kleinbauern,
Schulen, Gesundheitseinrichtun-
gen und Buros lokaler Behorden
durch Solaranlagen sichergestellt.

] ;

wurde reaktiviert
und bietet Kunstschaffenden die Méglichkeit, ihre Arbeiten zu
prasentieren. Finf Mitglieder wurden in der Verwaltung der
Kunstlerplattform, der Entwicklung von Strategien und der For-
derung von Aktivitdten auf der Plattform geschult. AuBerdem
hat YemenArtBase den ersten Entwurf eines Friedenssongs mit
dem Titel ,Unleash Your Art“ (Entfessle deine Kunst) produ-
ziert. Die Internetseiten von YemenArtBase sind zu finden unter

Externe Berater wurden beauftragt, friedensférdernde Prinzipien
in die Projektaktivitdten zu integrieren.

Finf Schulen (siehe Output 5) wurden mit Solarstrom fiir
Beleuchtung und Wasserpumpen ausgestattet.

Drei Gemeinden (siehe Output 5) wurden mit solarbetriebenen
Wasserpumpen flr die Wasserversorgung ausgestattet.

NEXUS PROJEKTE
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OUTPUT 4:

Verbesserung der Lebensgrund-
lagen und Starkung der Resilienz
im Bereich Landwirtschaft.

Die Infrastruktur fiir Kleinbauern
wurde in den acht Zielgebieten
wiederhergestellt und ausgebaut.

Auftragssumme in Euro: 165.776 Euro
Geplante Begiinstigte: 3.990

Im Wadi Sharas sind nun auf einer Lange von etwa 1 km 7,3
Hektar landwirtschaftliche Nutzflache vor der Zerstérung
durch regelmaBige Uberschwemmungen geschiitzt. Die klei-
nen Schutzddmme mit einer durchschnittlichen Héhe von 3,5
m um die Felder im Tal wurden im Rahmen des LDCP-Pro-
jekts fertiggestellt. Insgesamt profitieren 3.990 Menschen
von dieser MaBnahme. Die Gemeinde beteiligte sich mit Ar-
beitskréften an den Aushubarbeiten und stellte Steine und
Sand fiir den Bau zur Verfiigung.

Auftragssumme in Euro: 576.000 Euro
Geplante Begiinstigte: 12.040

Der Baer-Tal-Damm in Sa‘ada wurde 2022 gréBtenteils fertig-
gestellt. Lediglich kleinere Arbeiten an der Dammkrone und
am Uberlauf werden 2023 noch abgeschlossen. Der Damm
begann sich wéhrend der Regenzeit zu fullen. Er hat eine
Lé&nge von 82,5 m an der Krone und eine Breite von 15,6 m
am Boden. Das Speichervolumen von 197.000 m?® wird zum
Teil fir den Haushaltsgebrauch (~20%) und hauptséchlich fir
die Bewasserung von insgesamt 60 Hektar landwirtschaftli-
cher Nutzflache fir die Beglinstigten in den umliegenden 36
Dorfern verwendet.

Um die Wirkung weiter zu steigern, wurden Geldgeber fir
Folgeprojekte angesprochen. Diese kénnen zu verbesserten
Bewasserungstechniken und landwirtschaftlichen Praktiken
beitragen, um das bereitgestellte Wasser effizient zu nutzen.
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Gesundheitssektor:

Wiederaufbau von
Basisinfrastrukturen und
Diensten in acht Bezirken.

Zusammenfassung

Notaufnahme
Intensivstationen
Operationssaal
Laboratorien und sonstige
Ambulanz

Gynékologische Notaufnahmen
Lagerrdume

Apotheke

Allgemeine Krankenzimmer
Verwaltungsbiro
Behandlungsrdume

Gesamtzahl der Zimmer
Gesamtzahl der Bader
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Auftragssumme: 485.463 Euro
Geplante Begiinstigte: 160.000

Der Bau des Entbindungs- und Kinderkrankenhauses im Ge-
biet Al Ensha‘at im Gouvernement Aden wurde erfolgreich ab-
geschlossen. Das dreistdckige Krankenhaus umfasst 41 Zim-
mer und 13 Béder. Obwohl die Mittel fiir dieses Projekt auf die
Deckung der Baukosten beschrénkt waren, hat die Partneror-
ganisation BFD fleiBig den Nexus-Ansatz verfolgt und zusétz-
liche Mittel fir weitere Projekte von verschiedenen anderen
Organisationen und der jemenitischen Regierung gesichert.
Diese Mittel werden zur Ausstattung des Krankenhauses und
zur Finanzierung der Gehélter des medizinischen Personals
verwendet.

Das Krankenhaus wird eine Reihe lebenswichtiger Dienste
anbieten, darunter Gesundheitsfirsorge fur Mitter, pra- und
postnatale Betreuung sowie Erndhrungsdienste flr unterer-
nahrte Kinder. Die umfassende Gesundheitseinrichtung ist ein
wichtiger Schritt zur Verbesserung des Zugangs zur Gesund-
heitsversorgung fir die ortliche Gemeinschaft, insbesondere
fur werdende Mutter und gefahrdete Kinder.

NEXUS PROJEKTE

OUTPUT 5:

Wiederaufbau von grundlegen-
den Infrastrukturen und Diensten
in acht Bezirken.

Bildungssektor:

Auftragssumme: 65.195 Euro
Geplante Begiinstigte: 145 Jungen,
120 Madchen; 15 Mitarbeitende der Schule

Bau von zwei neuen Klassenzimmern

Sanierung von neun bestehenden Klassenzimmern
Sanierung von vier weiteren Raumen

1 Solaranlage

Auftragssumme: 54.198 Euro
Geplante Begiinstigte: 106 Jungen,
64 Madchen; 13 Mitarbeitende der Schule

Bau von drei neuen Klassenzimmern

Sanierung von drei bestehenden Klassenzimmern
Sanierung von vier weiteren Raumen

1 Solaranlage

Auftragssumme: 24.080 Euro
Geplante Begiinstigte: 88 Jungen,
58 Madchen; 9 Mitarbeitende der Schule

Sanierung von drei bestehenden Klassenzimmern
Sanierung von zwei weiteren Rdumen

Sanierung von drei Toiletten und eines Wasserspeichertanks
1 Solaranlage

Auftragssumme: 110.766 Euro
Geplante Begiinstigte: 84 Jungen,
93 Madchen; 5 Mitarbeitende der Schule

Bau von zwei neuen Klassenzimmern

Bau von drei neuen Klassenzimmern

Bau von zwei weiteren Rdumen

Bau von drei Toiletten und eines Wasserreservoirs
1 Solaranlage

Auftragssumme: 115.484 Euro
Geplante Begiinstigte: 73 Jungen,
67 Madchen; 5 Mitarbeitende der Schule

Sanierung von zwei weiteren Rdumen

Bau von drei neuen Klassenzimmern

Bau von zwei weiteren Rdumen

Bau von drei Toiletten und eines Wasserreservoirs
1 Solaranlage



NEXUS PROJEKTE

L

._;;‘.‘\._ _:;':'\._ 4 S % \ ‘-‘.'[_lr

OUTPUT 5:

Wiederaufbau von Basisinfra-
strukturen und Diensten in acht
Bezirken.

Wassersektor:

Auftragssumme: 159.839 Euro
Geplante Begiinstigte: 800

Die Wasserprogramme fiir Al-Lakma und Al Harja konzent-
rieren sich auf die Entwicklung effizienter und nachhaltiger
Wasserversorgungssysteme fiir 113 Haushalte in den beiden
Dérfern. Rund 800 Begunstigte erhalten Zugang zu saube-
rem und sicherem Trinkwasser. Die MaBnahmen umfassten
die Installation von Rohrleitungen, Wasserspeichern und
Verteilungsnetzen, wodurch der Grundbedarf an sauberem
Wasser fiir die Haushalte in dem Gebiet effektiv gedeckt wur-
de.

Die solarbetriebenen Pumpen lieferten aus zwei Brunnen
durchschnittlich 56.000 Liter Wasser pro Tag.

Auftragssumme: 269.109 Euro
Geplante Begiinstigte: 7.800

Das Projekt Bani Alshweshi konzentriert sich auf die Entwick-
lung effizienter und nachhaltiger Wasserversorgungssysteme
fir 1.100 Haushalte in 15 Dérfern, um sicherzustellen, dass
die Begunstigten Zugang zu sauberem und sicherem Trink-
wasser haben. Im Rahmen des Projekts wurden 7.710 Meter
Rohrleitungen verlegt, zwei Wasserspeichertanks saniert und
ein Raum flr Solaranlagen gebaut. Damit wurde die Grundvo-
raussetzung fur die Versorgung der Haushalte in diesem Ge-
biet mit Trinkwasser geschaffen. Dank einer solarbetriebenen
Pumpe versorgt der Brunnen 1.100 Haushalte mit Wasser.

Auftragssumme: 52.646 Euro
Geplante Begiinstigte: 3.850

Das Wasserprojekt Bani Alshadeed zielt auf die Entwicklung
effizienter und nachhaltiger Wasserversorgungssysteme fiir
542 Haushalte in finf Dorfern ab, um sicherzustellen, dass
die Begunstigten Zugang zu sicherem Wasser haben. Das
Projekt umfasste die Instandsetzung eines Brunnens mit
Solarpumpe, eines Speichertanks, den Bau eines Raums
fur Solaranlagen und die Verlegung von 108 Metern Vertei-
lungsnetz. Mit dieser Initiative wird der grundlegende Bedarf
an sauberem Wasser in der Region gedeckt. Dank einer so-
larbetriebenen Pumpe werden durchschnittlich 100.800 Liter
Wasser pro Tag bereitgestellt.

NEXUS PROJEKTE

LDCP integriert

In denselben Einsatzgebieten werden derzeit verschie-
dene Projektaktivitadten durchgefiihrt, um einen umfas-
senden Ansatz zu gewéhrleisten, der humanitare MaB-
nahmen mit Entwicklung, Friedenskonsolidierung und
sozialem Zusammenhalt verbindet.

Mehrere Interessengruppen sind an diesen Bemi-
hungen beteiligt und férdern die Zusammenarbeit in
diesem Nexusvorhaben. Auch andere Organisationen
fihren humanitare Projekte durch, wie zum Beispiel
das vom WFP finanzierte VHI-Projekt zur Verteilung
von Nahrungsmitteln.

Bildung

Lebensgrund-
lagen und
Landwirtschaft

Integrierter
multisektoraler

Management
von Wasser-
ressourcen

Ansatz

Energie:
Solarsyteme
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Der Bedarf Die jordanische Gesellschaft legt groBen Wert auf Schulbildung, doch gibt es
nur wenige Bildungsmaoglichkeiten fur Flichtlingskinder. Die Wahrscheinlichkeit, dass sie eine
Schule besuchen, ist flinfmal geringer als die ihrer einheimischen Altersgenossen, und ihre
Klassen, die oft unter dem nationalen Standard liegen, sind manchmal von denen der jordani-
schen Kinder getrennt. Das Ergebnis dieses Systems ist ein schwacher sozialer Zusammen-
halt in den Gemeinden, die eine groBe Zahl von Fllchtlingen beherbergen, und geflichtete
Kinder, die in ihrer Bildung schnell zurtckfallen.

JORDANIEN

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Der Kindergarten bietet den Kindern die Méglichkeit einer Vor-
schulbildung, die ihre Chancen erhéht, in der Schule zu bleiben
und den gleichen Bildungserfolg wie jordanische Kinder zu er-
zielen. Darlber hinaus kann das generationenlibergreifende
Trauma, das von Eltern oder Bezugspersonen, die die Gewalt
in Syrien erlebt haben, weitergegeben wurde, durch spielerische
und kunstbasierte Lehrplane aufgearbeitet werden. Zu diesem
Zweck arbeitet Vision Hope mit zwei jordanischen NRO zusam-
men, um zwei Hope-Kindergarten im Norden und Siden Jor-
daniens zu etablieren. Im Jahr 2022 verbesserten 179 Kinder
durch den Besuch der Hope-Kindergarten ihr Wohlbefinden und
ihre Bildungschancen.

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Fliichtlinge aus dem Sudan, Somalia und Jemen, die in der jor-
danischen Hauptstadt Amman leben, sind von groBer Armut be-
troffen. Ganzheitliche Bildungsprogramme, die die gesamte Fa-
milie einbeziehen, kbnnen Eltern dabei helfen, sich fir sich selbst
und ihre Kinder einzusetzen. Das Projekt zur Bildungsintegration
bietet Kindern und Jugendlichen die Méglichkeit, eine formale
Schul- und Berufsausbildung zu absolvieren, wéhrend die Eltern
in Erziehungsfragen geschult werden, um die komplexen Bed(irf-
nisse von gefllichteten Kindern und ihre gesetzlichen Rechte zu
beriicksichtigen. Um den sozialen Zusammenhalt in Gemeinden
zu verbessern, in denen viele Geflliichtete leben, richtet sich die-
ses Projekt auch an jordanische Familien, die in Armut leben. Im
Jahr 2022 informierte Vision Hope die Zielgemeinden Uber das
Projekt und wahlte insgesamt 671 Begunstigte aus.

Nach sieben Jahren Betrieb ist der Hope-Kindergarten nun eine
feste GroBe in Mafrag, einem Gebiet in Jordanien mit einem ho-
hen Anteil an Gefllichteten. Sowohl jordanische als auch syri-
sche Eltern melden ihre Kinder im Hope-Kindergarten an, damit
sie die ersten Grundlagen fir den Schulbesuch erwerben kon-
nen, einschlieBlich sozialem und emotionalem Engagement.
Mamoon war fiinf Jahre alt und wollte nicht in den Kindergarten
gehen, weil er so groBe Schwierigkeiten hatte, mit anderen Kin-
dern und Erwachsenen zu interagieren. Doch seine Erzieherin im
Hope-Kindergarten half ihm durch regelméaBige Ermutigung, sein
Selbstvertrauen aufzubauen, so dass er jetzt mit seinen Freun-
den spielt und davon trdumt, einmal Arzt zu werden.

JORDANIEN
Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Frauen tragen in hohem MaBe zur wirtschaftlichen Entwicklung
eines Landes bei, aber ihr Zugang zum Arbeitsmarkt ist haufig er-
schwert, unter anderem durch fehlende Berufsausbildungen und
geschlechtsspezifische Diskriminierung. Das Berufsbildungspro-
jekt richtet sich an arbeitslose jordanische Frauen, die in landli-
chen Gebieten leben. Es vermittelt ihnen berufliche Fahigkeiten
und unterstitzt sie dabei, ihr eigenes Unternehmen zu griinden
oder eine Beschéftigung zu finden. Im Jahr 2022 erhielten 382
Frauen eine dreimonatige Ausbildung in einem der folgenden Be-
reiche: Betrieb einer hduslichen Kindertagesstatte, Altenpflege
in einem Pflegeheim und Verwendung von Haushaltsabfallen zur
Kompostherstellung. Neben einem besseren Einkommen sind die
Frauen nun in der Lage, die gesamte Gemeinschaft durch die Be-
reitstellung dringend bendtigter Dienstleistungen zu unterstitzen.

Salma hat einen Hochschulabschluss als Sportlehrerin, hatte aber
Schwierigkeiten, eine Arbeit zu finden. Mit 35 Jahren wollte sie et-
was Sinnvolles tun, um ihre Zeit auszufiillen und zur Finanzierung
ihres Haushalts beizutragen. Sie fand eine Méglichkeit, als sie von
dem Kompostierungskurs erfuhr. VHI wahlte sie fur die Teilnahme
an der Schulung aus, und sie empfand groBe Befriedigung darii-
ber, dass sie Haushaltsabfélle in eine wertvolle landwirtschaftliche
Ressource verwandeln konnte. Salma verdient nicht nur ein Ein-
kommen durch Kompostierung, sondern arbeitet auch als Ausbil-
derin fur die néchste Generation von Unternehmerinnen.
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DANIEN

Projekt:

Ansatz:
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Medizinische Versorgung ist fur viele gefliichtete Familien
unerschwinglich, und die zahnérztliche Versorgung wird oft
vollig vernachlassigt. Um die Zahngesundheit von gefliichte-
ten Kindern zu verbessern, hat sich VHI mit der Mercy Medi-
cal Clinic, einer Einrichtung der jordanischen Zarga Baptist
Church, zusammengetan und ein Team deutscher Zahnarzte
fur vier Tage zu einer kostenlosen zahnarztlichen Versorgung
entsandt. Im Rahmen dieses zahnmedizinischen Einsatzes
erhielten 60 gefliichtete Kinder, die sonst keinen Zugang zu
zahnarztlicher Versorgung haben, Zahnreinigungen, Fullun-
gen und Extraktionen sowie eine Aufklarung Uber die Bedeu- &
tung der Zahnhygiene. b

DEUTSCHLAND |

BERLIN BﬁRO

f

Das Berlin-Biiro

Seit September 2022 hat Vision Hope ein deutsches
Hauptstadt-Biro. Nach l&ngerer Suche wurden wir im
Stadtteil Wedding fuindig — in einer multikultu-

rellen Nachbarschaft, in der wir uns am richtigen Platz fih-
len. Neben Stephan Kramer arbeiten hier Hanna Schrodt
und Kim Rogers, sowie verschiedene Ehrenamtliche.

Zweck des Blros ist aber nicht nur das Arbeiten,

sondern auch einen Standort fiir verschiedene

Aktivitdten und Netzwerke in Berlin und Deutschland
aufzubauen. Das Buro soll ein Treffpunkt fur

verschiedene Menschen und Ort der Begegnung

sein — und ist es auch schon. Das Biiro gibt uns die
Méglichkeit vor Ort ein Freundesnetzwerk aufzubauen, mit
der jemenitischen Diaspora gemeinsam zu arbeiten und
Events flr Kulturaustausch und Fundraising zu schaffen.

»Ambassadors of Hope*“

AuBerdem konnten wir parallel beginnen ein Team von
engagierten Freiwilligen aufzubauen, die wir stolz als
»Ambassadors of Hope“ — Botschafterinnen und
Botschafter der Hoffnung — bezeichnen. Unser
gemeinsames Ziel ist es, in Zusammenarbeit mit
weiteren Freiwilligen verschiedene Aktionen und Veran-
staltungen zu organisieren, die Sichtbarkeit von Vision
Hope zu steigern und Untersttitzung fir

unsere Projektaktivitdten zu finden.

»<Ambassadors of Hope*“

Seit September konnten wir eine kleine, aber
hochmotivierte Gruppe von Ambassadors gewinnen,
die uns tatkréftig in diesen Bereichen unterstitzen.

Fundraising- & Kulturevents

Im Oktober konnten wir durch ebendiese Unterstiitzung
einen Sponsorenlauf in der Nachbarschaft unseres
Biiros durchfiihren. 18 starke Lauferinnen und Laufer
sammelten dabei mit der Unterstiitzung von groBzligigen
Sponsorinnen und Sponsoren tber 4000€, die unserer
Spendenaktion #Lebenszeichen fiir den Jemen zugute-
kamen.

Im Dezember hatten wir die Gelegenheit, auf dem Weih-
nachtsmarkt auf dem nahegelegenen Nettelbeckplatz
einen Stand zu haben. Dort konnten wir Mini-Qama-
ria-Leuchten aus dem Jemen verkaufen und bei Tee mit
den Leuten Uber unsere Arbeit ins Gesprach kommen.
AuBerdem konnten wir im Rahmen einer Weihnachtsfeier
die Turen unseres Biros 6ffnen, sowohl alte als auch
neue Freundinnen und Freunde zu empfangen und dabei
einen Blick auf die Situation im Jemen zu werfen.

Start des Sponsorenlaufes.
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DEUTSCHLAND

Charity Partner beim
Jemenitischen Tag in Berlin

Am 22. Oktober fand der ,,Yemeni Day“, der Jemeniti-
sche Tag statt, eine Veranstaltung, die von der Diaspora
der Jemenitinnen und Jemeniten in Deutschland
organisiert wurde. Diese Veranstaltung wurde bereits
zum dritten Mal in Folge von WAAI e.V. mit der jemeniti-
schen Diaspora Gemeinschaft und in Zusammenarbeit
mit der DJG (Deutsch-demenitischen Gesellschaft)
ausgerichtet. In diesem Jahr war Vision Hope zum
zweiten Mal als Charity-Partner vor Ort und mit

einem Informationsstand vertreten.

Der diesjahrige Jemenitische Tag war im Vergleich zum
Vorjahr erheblich groBer, mit Giber 900 Besucherinnen
und Besuchern, vor allem Jemenitinnen und
Jemeniten, die in Deutschland, den Niederlanden,
Frankreich und Luxemburg leben.

il 7

Der ,,Yemeni Day“, eine Veranstaltung, die von der Diaspora
der Jemenitinnen und Jemeniten in Deutschland organisiert
wurde.

o s ¥

Vision Hope auf dem ,,Yemeni Day“ in Deutschland.

Das Event bot ein vielfaltiges Programm, darunter ein
Konzert mit Hussain Moheb, einem der bekanntesten
jemenitischen Sanger derzeit, eine Ausstellung mit
jemenitischer Kunst und Handwerksprodukten,
authentisches jemenitisches Catering, ein Kinder-
programm, jemenitische Ténze und vieles mehr. Im
Rahmen dieser Veranstaltung hielt Vision Hope einen
Vortrag uber die humanitéare Lage im Jemen und
prasentierte aktuelle Projekte.

Durch unsere Teilnahme konnten wir viele Menschen
auf unsere Arbeit aufmerksam machen, und wir
konnten einige neue ehrenamtliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gewinnen, die nun als ,,Ambassadors
of Hope* aktiv Teil unserer Arbeit sind.

nungsgeman und so effizient wie moglich zu verwalten. Um
das entgegengebrachte Vertrauen zu wahren, haben wir fur
alle Projekte Standards und Richtlinien, die die ordnungs-
gemaBe Abrechnung und Verwendung der Mittel geman
den Wunschen der Spender gew&hrleisten.

M Initiative
Transparente Zivilgesellschaft

Vision Hope ist Unterzeichner der freiwilligen Selbstverpflich-
tung der Initiative Transparente Zivilgesellschaft von Trans-
parency International, in deren Rahmen wir die wichtigsten

Finanzinformationen Uber Spenden zur Verfligung stellen.

Klicken Sie hier um mehr zu erfahren.

M Standards der Rechenschafts-
pflicht und Verhaltenskodex

Zur Férderung von Rechenschaftspflicht und Ethik in all

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft

unseren Projekten hat Vision Hope die folgenden
internationalen Qualitdtsstandards und Kodizes freiwillig
unterzeichnet und sich ihnen verpflichtet:

« Verhaltenskodex des Internationalen Roten
Kreuzes und des Roten Halbmonds

« Humanitérer Kernstandard fir Qualitat und
Rechenschaftspflicht

AuBerdem befolgen wir die 12 Leitlinien des Deutschen
Koordinierungsausschusses fir Humanitére Hilfe.

M Schutz personenbezogener Daten

Wir nehmen unsere Verantwortung in Bezug auf die Erhe-
bung, Verarbeitung und Speicherung von personenbezoge-
nen Daten sehr ernst. Zum Schutz der personenbezogenen
Daten, die wir in der EU erheben und verarbeiten, befolgen
wir die EU-Datenschutzbestimmungen.

Grund halten wir uns bei der Verarbeitung der personen-
bezogenen Daten der Beglinstigten an die lokalen Gesetze
und bewéhrte humanitére Verfahren. Bei der Ver6ffentli-
chung von Erfolgsgeschichten achten wir darauf, dass die
Wirde der Betroffenen gewahrt bleibt, z. B. durch Einho-
lung von Zustimmungen und Anderung der Namen der
beteiligten Personen.

Klicken Sie hier um mehr Uber unsere Datenschutz-
richtlinien zu erfahren.

M Kinder- und Jugendschutz

Zum Schutz von Kindern und Jugendlichen vor Missbrauch
setzen wir uns aktiv fur die Interessen betroffener Kinder ein
und befolgen die UN-Kinderrechtskonvention ebenso wie

die Qualitatsstandards, die wir unterzeichnet haben.

M Kassen- und Wirtschaftspriifung

GemaB unserer Satzung priifen zwei vom Vorstand ernann-
te Kassenprufer jahrlich unsere Buchfiihrung und Kassen-
fihrung. Unser Jahresabschluss wird auBerdem von einem
unabhéngigen externen Wirtschaftsprifer gepruft.

M Projektmonitoring und Controlling
Ein regelmaBiges Monitoring unserer Projekte hilft uns zu
prifen, inwieweit Ziele erreicht werden, und zu bestimmen,
an welchen Stellen zuséatzliche Unterstitzung erforderlich
ist. Zu diesem Zweck beginnen die Projektzyklen mit einer
Basiserhebung; es folgen monatliche, halbjahrliche und
jahrliche Berichte wahrend der gesamten Projektlaufzeit
sowie abschlieBende Evaluierungen. Fir jedes Projekt legt
ein Rahmenvertrag mit der jeweiligen Regierung unsere
Zusammenarbeit mit den lokalen Behdrden fest. Dartiber
hinaus werden Projektvereinbarungen mit institutionellen
Geldgebern durch den Vorstand in Deutschland genehmigt.
Diese Informationen Uibermitteln wir den an den Projekten
beteiligten Akteuren, einschlieBlich der Geber und der
Regierungsstellen des Projektlandes.


http://vision-hope.org/de/ueber-uns/qualitaetsstandards-transparenz/
http://vision-hope.org/de/datenschutzerklaerung/
http://vision-hope.org/de/datenschutzerklaerung/
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Integrierte Not- und
Ubergangshilfe, und
Nachhaltige Entwicklung

Vision Hope International ist eine humanitére und
Entwicklungsorganisation, die Partnerschaften mit lo-
kalen Gemeinden und Behdrden im Nahen Osten und
Nordafrika (MENA-Region) zusammenarbeitet, um die
Gesellschaft, die die gréBte Not erlebt, zu verandern.

Wir stellen uns den Herausforderungen von Krieg,

geschlechtsspezifischer Gewalt und systemischer
Armut, indem wir die lokalen Kulturen und Traditionen,
die unseren Werten nicht widersprechen, férdern und
indem wir eine nachhaltige Entwicklung anstossen, die
nach unseren Projekten weiterbesteht.

Unser Ziel ist es, die extreme Armut zu lindern, indem
wir Ernéhrungssicherheit fir Familien, Schutz und
Bildung flir Waisenkinder, Integration von Gefliichteten
und Menschen mit Behinderungen sowie nachhaltige
Entwicklung, die das menschliche Wohlergehen

starkt, férdern. Zu diesem Zweck starken wir die
Menschen vor Ort, damit sie Teil der Lésung fur die
Herausforderungen werden, denen sie und ihre
Gemeinden begegnen.

Unsere Projekte und Programme tragen zur
Erreichung der Nachhaltigen Entwicklungsziele (SDG)
1,2,3,4,5,6,7,16 und 17 bei, die vom Buro der
Vereinten Nationen flir die Koordinierung von humani-
téren Angelegenheiten (UN OCHA) definiert wurden.

3 GODDHEALTH
AND WELL-BEING

QUALITY GENDER
EDUGATION EQUALITY

M| §

1 PEACE, JUSTIGE 17 PARTNERSHIPS
AND STRONG FORTHE GOALS
INSTITUTIONS
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Unsere Vision sind gestarkte

Menschen, die befahigt sind,
die Welt zu verandern.

Viele Menschen - in der gesamten MENA-Region

und auf der ganzen Welt - fihlen sich nicht in der Lage,
ihr eigenes Leben und das der Gemeinschaften, in
denen sie leben, zu verbessern. Kriege und
systematische Entbehrungen flihren vor allem bei den
Armsten und Schwachsten zu der Uberzeugung, dass
ihr Leben weitgehend auBerhalb ihrer Kontrolle

liegt. Unsere Arbeit zeigt immer wieder, dass die
Menschen durch die Umsetzung von humanitéren
Bottom-up-Projekten, die bei den BedUirftigen ansetzen
und den Beglnstigten helfen, sich selbst als wertvolle,
handlungsféhige Menschen zu sehen, ihr Potenzial als
Akteure des Wandels und der Verédnderung erkennen
und ausschopfen kénnen.

Weil wir die Wlrde eines jeden Einzelnen schéatzen,
wollen wir sie motivieren und ihnen neue Perspektiven
fur ihre Zukunft und die Zukunft ihrer Gemeinschaften
erdffnen.

Unser Auftrag ist die Zusammen-
arbeit mit lokalen Gemeinden, um

nachhaltige Losungen zu schaffen,
die Frieden in einer schwierigen
Region ermaéglichen.

Das Ziel unserer Arbeit ist die Wiederherstellung
von Beziehungen, Solidaritdt und Wirde auf lokaler
Ebene und gleichzeitig fir sinnvolle politische
Veranderungen, die die Ursachen der Armut
beheben kdnnen einzustehen.

Wir setzen uns fir einen systemischen Wandel ein,
der langfristigen und nachhaltigen Frieden férdert,
bei dem nicht nur kein gewaltsamer Konflikt mehr
besteht, sondern in dem die Menschen ein wiirdi-
ges, erfllltes und lohnendes Leben fiihren kénnen.
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g Mitgefiihl

Echte Hilfe ist mehr als nur ma-
terielle Hilfe. Wir glauben, dass
eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung nur in einem Umfeld
maoglich ist, das positive mensch-
liche Beziehungen fordert, die auf
Respekt, Akzeptanz und Versdh-
nung beruhen.

@ Vertrauen

Eine authentische und transparente
Zusammenarbeit ist die Grundlage
unseres Handelns. Durch offene
Kommunikation schaffen wir Empa-
thie und gegenseitiges Vertrauen.
Wir sind uns sicher: Nur eine
vertrauensvolle Beziehung schafft
die besten Bedingungen zur Bewal-
tigung der anstehenden Probleme
durch gemeinsame Ldsungen.

T
Z Wirde

Jeder Mensch ist einmalig und in
seiner Wirde unantastbar. Unser
Ziel ist es jedem Menschen seine
Einzigartigkeit zu verdeutlichen
und mit einer Perspektive flr ein
wurdevolles Leben zu bestarken.

@
Leidenschaft

Wo Menschen leiden und verzwei-
feln, kdnnen wir nicht gleichgliltig
bleiben. Wir bekédmpfen Elend mit
Hingabe und Leidenschaft und
freuen uns Uber jede Veranderung
zum Guten.

Trotz der Widrigkeiten und Un-
gewissheiten arbeiten wir in den
fragilsten Staaten der Welt und
ermutigen andere, gegen Unge-
rechtigkeit aufzustehen und die zu
unterstlitzen, die sich nicht selbst

helfen kbnnen.
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Rechtsform, Gemeinniitzigkeit

und Steuerbefreiungsstatus

VHI ist als gemeinnitzige Organisation in der Rechtsform
eines Vereins (Registernummer VR 270382) beim Amts-
gericht Freiburg im Breisgau eingetragen und ist vom
Finanzamt Emmendingen steuerbefreit. Alle Spenden

an VHI sind steuerlich absetzbar.

Unsere Arbeitsprinzipien

Unsere Struktur, Arbeitsprozesse und die Aufteilung
der Verantwortlichkeiten auf Organisations-, Projekt-
land- oder Programmebene sind so aufgebaut, dass
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter Entscheidungen entspre-
chend ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten treffen
kdnnen, ohne unnétige Verzégerungen und Ungewiss-
heiten. Diese Struktur erméglicht uns eine schnelle
Reaktion auf die schnell wechselnden Bedlrfnisse der
Zielbevoélkerung. Das VHI-Hauptbtiro in Deutschland
unterstitzt den Aufbau von Kapazitaten und Kompe-
tenzstérkung auf lokaler Ebene und bietet gleichzeitig
strategische Unterstiitzung zur Aufrechterhaltung von
Qualitétsstandards auf der Organisationsebene.

Aufbau der Organisation
Fur die Umsetzung der Projekte wéhlt VHI einen ge-
mischt-operativen Ansatz. Das bedeutet, dass VHI die

..................................................
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Projekte direkt durch das Engagement seiner eigenen
lokalen Strukturen und Mitarbeiter sowie in Zusammen-
arbeit mit lokalen Partnerorganisationen in den Projekt-
landern durchfiihrt. Bei Projekten, die Uber lokale Partner
umgesetzt werden, Ubernehmen die VHI-Mitarbeiter im
Projektland oder lokale Mitarbeiter in der VHI-Zentrale in
Deutschland die kontinuierliche Uberwachung und Unter-
stlitzung fir eine professionelle und effiziente Umsetzung.

VHI arbeitet in den Projektlandern vor allem durch seine
eigenen Landerblros. Das Landerbiro wird von dem
Landesbeauftragten geleitet, der zusammen mit den
leitenden Angestellten des Landesburos das Country
Management Team (CMT) bildet. Das CMT ist verantwort-
lich fiir die Umsetzung der Vision, der Mission, der Werte,
der Strategie und der Politik von VHI in dem konkreten
Land. Die VHI-Geschéftsstelle in Deutschland unterstitzt
das CMT in den Bereichen Qualitétssicherung, Finanzma-
nagement, Personalbeschaffung und -entwicklung sowie
Fundraising.

Die Landerreprasentanten berichten direkt an den Direk-
tor fUr Internationale Programmierung im VHI-Hauptbdiro
in Deutschland. Um die Umsetzung der Strategie und
Politik der VHI zu gewahrleisten und eine Plattform fir
den Austausch von Wissen und Erfahrungen zu schaffen,
organisiert das VHI-HauptbUro in Deutschland
regelméBige Treffen mit dem CMT.

Leiter

Programmentwicklung

I Projekt / Finanzkontrolle

HM Monitoring, Evaluation,
Accountability & Learning

Landesleiter
Manager

ewesesescsescecsesssosesens

Jordanien

Organigramm
VHI Deutschland
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Mitgliederversammliung

Die Mitgliederversammlung ist das hdchste
Entscheidungsgremium der Organisation und setzt
sich aus allen Vereinsmitgliedern zusammen. Die
Mitgliederversammlung bestimmt die Gesamtvision,
den Auftrag, die Werte und den jahrlichen Finanzplan
von VHI; sie wéhlt den Vorstand und evaluiert seine
Arbeit. Ende 2022 gab es 68 stimmberechtigte
Mitglieder, die zur Teilnahme an der
Mitgliederversammlung berechtigt sind.

Vorstandsmitglieder (31 Dezember 2022)

Marcus Matthias Silvana
Rose Bohning

Stephan Matthias Louisa

Kramer Leibbrand Schmaderer

Personal im Ausland

Im Dezember 2022 waren im Jemen
276 und in Jordanien 3 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter tatig.

Hopfner-Osegbe Scharer Weber

Der Vorstand

Der Vorstand ist als héchstes Exekutivorgan der Orga-
nisation flr die Leitung und Erflillung der Aufgaben der
Organisation verantwortlich und dient als rechtmaBi-
ger Vertreter von VHI. Zu den Aufgaben des Vorstands
gehoren die Ernennung, Kontrolle und Entlastung des
Geschaftsfuhrers, die Entscheidungsfindung in den
Bereichen globale Strategien und Grundsétze, Perso-
nal, Finanzen, Kommunikation und Fundraising sowie
die Sicherstellung der Umsetzung der von der Mitglie-
derversammlung getroffenen Entscheidungen.

Lars Rainer Gerhard
Redecker
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_Unsere Finanzen

BILANZ ZUM 31.DEZEVBER 2022 VERINDLICHKEITEN (EUR) | 2022 |

|_VERMOGEN(EUR) | 2022 |
AEigenkapital | |
PNETE ST I 1. Vereinskapital 50.000,00 €
I. Immaterielle Vermoégenswerte 10.159,00 € Il. Uneingeschrankte Riicklagen 526.602,01 €
Il. Materielle Vermogenswerte 980,00 €
lIl. Zahlungsmittel und lll. Gebundene Riicklagen 60.746,11 €
Zahlungsmittelaquivalente 4.735.403,28 € IV. Eingehaltene Gewinne 0,00 €
IV. Forderungen 5.819.398,64 € (ohne Einschrankung)
V. Geldtransporte 0,00 €
VI. Andere Vermogenswerte 0,00 €
| B.Haftung und Bestimmungen | |
|. Zahlbare institutionelle und 9.521.663,59 €
private Fonds
Il. Verbindlichkeiten gegentliber 55.181,77 €
Kreditinstituten
lIl. Verbindlichkeit a.n.n. zweckent- 346.019,19 €
sprechenden Verwendeten Mitteln
IV. sontige Verbindlichkeiten 1.728,25 €
V. Ruckstellung fiir Jahresabschluss 4.000,00 €
insgesamt | |
[und Eigenkapialinsgesamt ||
A Aktva(nEUR) | 202 | 2022 |
1. Computer Software 10.159,00 €
2. Biroausstattung 978,00 €
3. die Personenkraftwagen 2,00 €
4. Aktiva (Sammelposten) 0,00 €
5. Saldo der Kassenbiicher und Bankkonten
Kassenbuch Deutschland 90,00 €
Kassenbuch Berlin 31,15 €
Postbank 624 520 751 144.631,73 €
Volksbank Freiburg Euro 6.436,12 €
Volksbank Freiburg USD 116.829,00 €
BFS Bank 1831600 3.762.480,48 €
BFS Bank 1831601 5.500,76 €
Business Sparcard 3017929325 83,78 €
Business Sparcard 3018491972 1.066,14 €
Paypal 2.207,57 €
Stripekonto 583,80 €
Bankkonto - Projekte Jemen 679.007,95 €
Bankkonto - Projekte Jordanien 16.454,80 € 4.735.403,28 €
6. Geldtransporte 0,00 €
7. Forderungen 5.819.398,64 €
8. Andere Vermdgenswerte 0,00 €
| GesamtesVermégen | |  10.565940,92¢€ |
|_B. Verbindlichkeiten und Riickstellungenn€UR) | | |
1. Verbindlichkeiten gegentber institutionellen & privaten Fonds 9.521.663,59 €
2. Ruckstellung Jahresabschluss 4.000,00 €
3. Verbindlichkeiten gegeni. Kreditinstituten 55.181,77 €
4. Verb. noch nicht zweckents. Verw. Mitteln 346.019,19 €
5. sonstige Verbindlichkeiten 1.728,25 €
| Verbindlichkeiten und Riickstellungeninsgesamt | | 992859280 € |
| C. Nettovermégen | | |
1. Gesamtvermodgen 10.565.940,92 €
2. Gesamtverbindlichkeiten und Ruickstellungen 9.928.592,80 €

Nettovermdgen (in EUR) ] 637.348,12 €

EINKOMMEN IV FINANZJAHR 2022 (in EUR) 2022
A. Spenden von Mitgliedern und Nicht-Mitgliedern
1. Spenden von Mitgliedern 19.108,00 € 0,23%

2. Spenden von Nicht-Mitgliedern 67.966,15 € 0,83%

| Zwischensumme |  87.07415€ |  1,06% |
| B_Spenden und Zuschiisse von privaten Institutionen | | |

1. Fonds und Stiftungen 61.279,62 € 0,75%

2. Andere private Institutionen 37.067,07 € 0,45%
| Zwischensumme | = 9834669€ |  1,20% |
| C_Offentliche institutionelle Zuwendungen [ | |

1. Internationale Institutionen 4.287.716,12 € 52,39%

2. Deutsche Institutionen 2.844.478,38 € 34,76%
[Zwischensumme [ 713219450€ | 87,15% |
(D 13 Andereimkgmfte | | |

1. Zinsertrage 0,00 € 0,00%

2. Sonstige Eintrage — Wechselkursdifferenzen 78.429,33 € 0,96%
| Zwischensumme | @ 7842933€ | = 0,96% |
[E_1.4.Von der Beschrinkung befreftes Nettovermagen | | |

1. Durch Erfillung von Programmbeschrénkungen 787.610,70 € 9,62%

Zwischensumme | 767.610,70 € 9,62%

VERWENDUNG DER MITTEL IM HAUSHALTSJAHR 2022 (in EUR) 2022
1. Projektfinanzierung Jemen 6.863.221,69 € 83,86%
2. Projektfinanzierung Jordanien 725.278,72 € 8,86%
3. Projektfinanzierung Libanon 331,59 € 0,00%
| B. ProjektUnterstitgung [ | |
1. Personalkosten (50% Anteil) 79.196,88 € 0,97%

2. Andere Ausgaben 5.752,59 € 0,07%

| C. Ausgaben fiir Verwaltung, Fundraising | | |
und Offentlichkeitsarbeit am Hauptsitz _—
1. Personalkosten (50% Anteil) 79.196,88 € 0,97%
2. \erwaltungskosten 87.614,64 € 1,07%

3. Werbung, PR- und Bildungsarbeit, Lobbyarbeit 5.644,39 €

Gesamtausgaben fiir Verwaltung, Fundraising I
& Offentlichkeitsarbeit am Hauptsitz 172.455,91 € 2,11%

0,07%

D. Andere Verfiigungen [ |

1. Aufgrund der Erhéhung von Programmrestriktionen 547.611,04 €

Sonstige Verfligungen insgesamt 547.611,04 € 6,69%

CEgobnisvortag |
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90,41%

Projektausgaben
(Ausland)

N>,

Projektunterstiitzung
und andere Ausgaben

Personalkosten fiir 7,54%

Verwaltung und
Offentlichkeitsarbeit

0,07%
Verwaltungskosten Personalkosten
,04% 0,94%

Gesamt
7.588.832,00 €

Umsatz im Jahr 2022 »
nach Quellenangaben

Internationale
Institutionen
52,39%

) Sonstlge
oo 1.2%

_Graphische Prasentation

90,4%

Gesamt
8.183.655,37 e

©00000000000000000000000000000000000000000000000000

Was geschieht
mit lhrer Spende?

Mit Ihrer Spende sind wir in der Lage, weitere
Mittel von 6ffentlichen Geldgebern, wie
dem deutschen Bundesministerium fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) oder den Vereinten Nationen fiir unsere
Projekte zu beantragen.

Zuschiisse finanzieren 90% der Projekt-
budgets, 10% miissen durch Spenden
beigesteuert werden.

lhre Spende hat also
eine zehnfache Wirkung!

©00000000000000000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000000

Jemen

<4Projektausgaben im Jahr 2022
nach Landern

Deutsche Institutionen
34,76%

Zinsen und andere Ertrége
0 96%

Spenden von Mitgliedern
t 0,23%
Spenden von Nicht-Mitgliedern

0,83%

Fonds, Stiftungen und
private Institutionen

Vision Hope International e.V.
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4. Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Ich habe den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung — unter
Einbeziehung der Buchfilhrung des Vision Hope International e.V. fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2022 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung des Jahresab-
schlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Vereins. Meine Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von mir durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Giber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfilhrung abzugeben.

Ich habe meine freiwillige Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfilhrung vermittelten Bildes der Vermmégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priiffungshandiungen werden die Kenntnisse (ber die Geschaftstatigkeit und iiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen iber mdégliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfilhrung und Jahresabschluss
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Ich bin der Auffassung,
dass meine Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir meine Beurteilung bildet.

Meine Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsméafiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins.

Stuttgart, 27.10.2023

£

Elard Assmann

Wirtschaftspriifer
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Institutionelle und

offentliche Geldgeber
Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

UN-Organisationen

Amt der Vereinten Nationen fir die
Koordinierung humanitarer
Angelegenheiten (OCHA)
Welternahrungsprogramm (WFP)
Bevolkerungsfonds der

Vereinten Nationen (UNFPA)

Stiftungen und andere

private Organisationen
Gemeinnutzige Stiftung Friedhelm Loh
gut.org gemeinnitzige Aktiengesellschaft
Deutsch-jemenitische Gesellschaft e.V.
La Loba-Stiftung

WEC International e.V.

Elisabethenheim Havetoft

Praiseclub International e.V.
KulturConnect

erinnen

Firmen

Schneider GmbH & Co. KG

CREDO Vermégensmanagement GmbH
Viehoff GmbH

Haus des Stiftens GmbH

Durner Werbetechnik GmbH
AmazonSmile

Martin Buerkle B + K Systeme

Kirchen und Kirchenkreise

Evangelisk Lutherske Frikirke Norwegen
Christliche Gemeinde Bad Kissingen e.V.
Evangelischer Kirchenkreisverband Berlin Std-West
Immanuel Dienst Herbolzheim e.V.
Evangelisch-Lutherischer Kirchenkreis
Schleswig-Flensburg

Evangelische Kirchengemeinde Buttelborn

Calvary Chapel Freiburg

Schulen in Deutschland
Johann Peter Hebel Grundschule Wagenstadt
Erika-Mann-Grundschule Berlin Wedding
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http://www.youtube.com/channel/UC_aY5aI1xgxRpoI282EH5iQ
http://www.facebook.com/VisionHopeInternational/
http://twitter.com/i/flow/login?redirect_after_login=%2Fvisionhopeint
http://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQEy100aNfb0MgAAAYrMtj2QIGIDzxrTm9I6OzsSpsK_mmawBBKO59gAnE8zfQ8YeScFfTRvbgXjupaRD1Eaj4mDIVNgVDRHSEvF9UCL9dVCUm72LSdZnP124_zx3ltU9wt4zSw=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fvision-hope-international
http://www.instagram.com/visionhopeinternational/
http://visionhopeint.medium.com

