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DES
1. VORSITZENDEN

vielen Dank fiir Euer Interesse!

Wenn nicht gerade Raketen auf Handelsschiffe im
Roten Meer abgefeuert worden sind, ist die Bericht-
erstattung deutscher Medien Uber die politische und

humanitare Lage am Horn von Afrika nicht existent.

Wir von Vision Hope International e.V. sind bereits
seit unserer Grindung im Jahr 2002 im Land, vor
Ort und immer an der Seite unserer jemenitischen
Freunde. Wenn wir bei Vision Hope von ,,Wir*
sprechen, dann sind das in allererster Linie
unsere Mitarbeitenden im Norden und im

Slden des Landes.

Sowohl bei unseren Besuchen im Land, durch die
intensive Projektarbeit online, aber auch durch viele
ganze personliche Gesprache zwischendurch, was
wir, die Geschaftsfiihrer, der Vorstand, die anderen
Mitarbeitenden in Deutschland immer empfinden:

Wie schafft ihr das eigentlich?

Tag fUr Tag weiterzumachen?

Und erzahlt uns nicht, ihr hattet keine Wahl.
Ihr gebt einfach nicht auf.

Nicht fUr eure Familien, nicht fir die
hilfsbedirftigen Menschen

in den Provinzen,

nicht fur euer Land.

Respekt!

Die Details in diesem Jahresbericht, die Zahlen,
die personlichen Berichte, die Bilder, das alles gibt
hoffentlich ein deutliches Bild vom AusmaRB der
humanitaren Krise im Land, aber auch von dem
Einsatz des jemenitischen Teils unseres ,Wir“.

Es gibt einen zweiten Teil dieses ,Wir“. Unsere
Geschaftsfihrer, Matthias Leibbrand und Stephan
Kramer, die Mitarbeitenden in Deutschland, die
Volontére in unterschiedlichen Teilen der Welt.

Wir von Vision Hope bendétigen dringend mehr
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um die Projekte im
Jemen, die Projekte in Jordanien und neuanlaufen-
de Projekte in anderen Landern zu betreuen. Diese
Stellen werden nur mit Privatspenden finanzierbar
sein, weil aufgrund der volatilen Situation in unseren
Projektlandern selbst unsere sehr zuriickhaltende
Budgetierung immer wieder vor Herausforderun-
gen gestellt wird. Ich m&chte an dieser Stelle nicht
nur um mehr Spenden flr die Entwicklung unserer
Strukturen bitten, sondern freue mich auch jetzt
schon im Voraus Uber jedes neue Mitglied.

Mit freundlichen GriBen

1. Vorsitzender




Wir tragen Hoffnung im Namen - und
neuerdings auch auf Hoodies und anderen
Klamotten (vision-hope.myspreadshop.de -
sémtliche Gewinne gehen in unsere Projekte).

Vor allem aber transportieren wir mit unseren
Projekten Hoffnung — und zwar in beide Richtungen!
Ich bin immer wieder ermutigt von den Geschichten

der vielen tollen Menschen im Nahen Osten, die an
unseren Aktivitaten teilgenommen haben. Einige
Beispiele gibt es auch in unserem Jahresbericht, und
ich wiinsche viel Freude beim Lesen!

Wenn ich auf die Uber 20-jéhrige Geschichte von
Vision Hope zurtickblicke, erfilllt mich das mit groBer
Dankbarkeit und Stolz. Was im Jahr 2002 als kleine
Initiative unter Freunden in Lahr im Schwarzwald be-
gann, hat sich zu einer Organisation entwickelt, die
Hunderttausenden von Menschen hilft. Unser Weg
war ein Weg der Hoffnung und der Beharrlichkeit,
und durch unsere gemeinsamen Anstrengungen
bringen wir weiterhin neue Hoffnung fir marginali-
sierte Gemeinschaften durch verschiedene Projekte,
z. B. in den Bereichen Landwirtschaft, Wasser und
Gesundheit, Ernahrung und Verteilung

von Nahrungsmitteln.

Dieses unglaubliche Wachstum und diese Wirkung
wéren ohne das Engagement und die harte Arbeit
meiner Kollegen in Deutschland und unseren
internationalen Blros nicht méglich gewesen.
Besonders dankbar bin ich meinem Co-Geschafts-
fihrer Stephan Kramer fiir sein unermudliches
Engagement flir unsere Vision. Mein herzlicher Dank
gilt auch unseren Teams im Jemen und in Jordanien,
deren unermidlicher Einsatz vor Ort das Leben
vieler Menschen splrbar verbessert.

EINFUHRUNG DURCH
DIE GESCHAFTSFUHRER

Besonders beeindruckt haben mich 2023 die
Begegnungen mit Frauen in Jordanien, die Kompost
herstellen und dadurch ihr Familieneinkommen ver-
bessern, oder die, ausgebildet durch unsere Schu-
lungen, Kinderbetreuung fur andere Mtter in ihrer
Nachbarschaft anbieten. Auch der stédndige Kontakt
mit unseren Vision Hope Teams und unseren lokalen
Partnerorganisationen ist immer inspirierend. Dane-
ben gilt mein Dank aber auch allen ,Hoffnungsspen-
denden” in Deutschland! Diese Unterstiitzung durch
Geldspenden oder ehrenamtlichen Einsatz (Zeitspen-
den) ermdglicht uns die vielen Projekte fortzufihren
und das Leben vieler Menschen akut und gleichzeitig
nachhaltig zu verbessern.

Vielen Dank!
Herzliche GriiBe aus dem Vision Hope Berlin Biiro,

Stephan Kramer

GeschaftsfUhrer

Wir stehen jedoch vor groBen Herausforderungen.
Das Interesse der internationalen Gemeinschaft an
der Unterstitzung der jemenitischen Bevdlkerung
lasst nach, was uns groBe Sorgen bereitet. Unsere
vom BMZ finanzierten Projekte erfordern einen Bei-
trag von 10 % von privaten Spendern, und ohne die-
se Unterstitzung befinden wir uns in einer prekaren
Lage. Das Leid der Frauen und Kinder im Jemen ist
unermesslich, und der Bedarf an internationaler Hilfe
war noch nie so groB. Wir appellieren an Sie, unsere
engagierten Unterstitzer, uns auch weiterhin mit
Ihren wertvollen Beitrdgen zu unterstitzen, damit wir
diese lebenswichtigen Projekte durchfiihren kénnen.

Wir danken lhnen fir Ihre unermiidliche Unterstit-
zung und GroBziugigkeit. Gemeinsam kdnnen wir
auch weiterhin etwas bewirken.

Mit tiefster Dankbarkeit,

Matthias Leibbrand

Geschéftsflhrer Internationale
Programme und Griinder
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Ein Workshopbericht

Von August bis November 2023 nahm ich an ei-
nem Projekt zu Kunst, sozialem Zusammenhalt und
Wissensproduktion im Jemen teil, das vom Center
for Applied Research in Cooperation with the Orient
(CARPO) und dem Inclusive Development Research
Center der Universitat Sana’a organisiert und vom
Deutschen Akademischen Austauschdienst im Rah-
men der Ta’ziz-Netzwerke geférdert wurde.

Das Projekt verfolgte das Ziel, Bricken zu bauen
zwischen Jemeniten und Deutschen, Studierenden,
NGO-Mitarbeitenden, Forschenden und Kunstschaf-
fenden. EIf Teilnehmende - sieben aus dem Jemen
und vier aus Deutschland - beteiligten sich. Ich war
als Repréasentantin ziviler deutscher

Organisationen dabei.

Der erste Workshop im August 2023 in Amman diente
dem Kennenlernen und Austausch. Wir erfuhren Uber
die Lebenswelten der anderen, teilten unsere eigenen
Erfahrungen — verbal und kinstlerisch — und
diskutierten Uber Wissenschaftskommunikation,
Kunst und sozialen Zusammenhalt. Diese Themen
wurden praxisnah angewandt, insbesondere in Bezug
auf unsere Kunstprojekte.

Wir bildeten drei Gruppen, die mit jeweils einer
KUnstlerin oder einem Kinstler zusammenarbeiteten.
Ich unterstltzte Sadiq, einen Fotografen. Sein Projekt

thematisierte StraBen als verbindende Elemente im
Jemen, im Gegensatz zu trennenden Checkpoints.
StraBen werden von allen genutzt und symbolisieren
Einheit und Verbindung, unabhéngig von sozialen
Unterschieden.

ALLGEMEINE
ARTIKEL

Auch die anderen Gruppen entwickelten spannende
Projekte: Rana und ihre Gruppe entwarfen einen
Comic, in dem jemenitische Kinder von einem
geeinten Jemen traumen. Yasmin schuf mit ihrer
Gruppe einen Papierschnittfilm Gber sozialen
Zusammenhalt auf kommunaler Ebene

trotz Konflikten.

Neben den Workshops férderte ein reichhaltiges
Rahmenprogramm den Austausch. Wir genossen
jemenitisches Essen, vernetzten uns mit dem
Goethe-Institut und trafen einen bedeutenden
jemenitischen Journalisten, der uns Einblicke

in seine Arbeit gab.

Im November trafen wir uns erneut in Amman,

um das Projekt abzuschlieBen. Dabei diskutierten
wir intensiv, wie wir die Kunstwerke in Jemen und
Deutschland ausstellen kénnten. Besonders her-
ausfordernd war die Frage, wie Kunstschaffende im
Jemen ihre Werke symbolisch ausdrucksstark und
zugleich kulturell sensibel gestalten kénnen, um
umstrittene, spaltende Themen zu vermeiden.

Ruckblickend war das Projekt eine inspirierende
Erfahrung, die zu neuen Freundschaften und einem
tieferen Verstandnis fir den Jemen fiihrte. Unsere
Vernetzungen und Ideen fiir zuklinftige Ausstellungen
und Projekte sind wertvolle Ergebnisse dieser
Zusammenarbeit.

Hanna Schrodt

Projektkoordinatorin, Berlin

und Wiederaufforstung

Seit der Griindung von Vision Hope International e.V.
im Jahr 2002 flhren wir im Jemen Projekte zur nach-
haltigen Entwicklung im I&ndlichen Raum durch.
Mitte 2024 startet ein neues Projekt, das sich auf
Kaffeeanbau und Wiederaufforstung konzentriert. Es
wird zu 90% vom BMZ geférdert und gemeinsam
mit der jemenitischen Partnerorganisation NFDHR in
al-Mahwit, Hajja und Lahij umgesetzt.

Schon seit 20 Jahren arbeiten wir mit Kaffee-
bauerinnen und -bauern zusammen. Bisher lag der
Fokus auf Regenwassersammlung zur Bewéasse-
rung, verbesserten Anbaumethoden und regionalen
Baumschulen. Insbesondere wurde auch der Kaffee-
anbau als Alternative zum Qat geférdert. Das neue
Projekt erweitert diesen Fokus nun auf die gesamte
Wertschopfungskette, in Zusammenarbeit mit einer
Berliner Kaffeertsterei.

Neben der Einkommensverbesserung fiir Bauern
richtet sich das Projekt auch auf die Biodiversitat.
Die aktuelle Krise im Jemen flhrt zu vermehrtem
Abholzen, da gestiegene Preise Gas unerschwing-
lich machen. Brennholz dient als kostengiinstigere
Alternative. Traditionell wurde im Jemen jedoch
Baumschnitt genutzt, statt ganze Baume zu féllen.

Unser Projekt setzt auf ,,Farmer Managed Natural
Regeneration” (FMNR), eine Methode, die bestehende
Wurzeln und Jungpflanzen nutzt. Diese Methode stabilisiert
den Boden, halt Wasser und verbessert die Bodenqualitat,
was sogar Agro-Forstwirtschaft ermdglicht.

FMNR, entwickelt von Tony Rinaudo in Niger und bekannt
durch Volker Schléndorffs Dokumentarfilm ,,Der Wald-
macher”, wurde Ende 2022 in einem Workshop in Sana’a
vorgestellt und fand groBes Interesse bei jemenitischen
NROs. Besonders die positiven Effekte auf die
Honigproduktion wurden betont.

Mit dem BMZ-Projekt setzen wir erste Schritte zur
Umsetzung von FMNR in al-Mahwit, Hajja und Lahij.
Parallel arbeiten wir an Projekten in weiteren Regionen
und mit anderen Partnern. Aufforstung ist ein langfristiges
Unterfangen, aber FMNR kann bereits nach wenigen
Jahren deutliche Resultate zeigen. Und so hoffen wir,
bald von ersten Erfolgen berichten zu kénnen.

Stephan Kramer

Geschaftsflhrer, Berlin

Kaffeebauer
in Al-Mahwit



| ERNAHRUNGSSICHERHEIT & LANDWIRTSCHAFT

Der Bedarf: per neunjihrige Krieg im Jemen und die klimatischen Veranderungen haben die Ernahrungs-
unsicherheit verscharft und 17,3 Millionen Menschen in akute Hungersnot gebracht. Vertreibung, beschadigte
Infrastrukturen und der wirtschaftliche Niedergang haben zu einer Zerrittung der 6ffentlichen Dienste und einem
eingeschrankten Zugang zu humanitarer Hilfe gefihrt. Um dies zu bek&mpfen, realisieren Vision Hope und seine
Partnerorganisationen Projekte zur Nahrungsmittelhilfe, um die Erndhrungssicherheit zu gewahrleisten und den
Hunger in Hajjah und Al-Hodeidah zu bekampfen.

JEMEN

Projekt: Das Projektteam verteilt
monatlich Lebensmittel an Familien in 138 Lebensmittelaus-
gabestellen in 21 Bezirken der Gouvernements Hajjah und Al

Ansatz:

Hudaydah.

Geldgeber: :

Budget: . " VHI reagiert auf

Beaiinstiate: vertriebene und von Katastrophen und Uberschwemmungen

egunstgte. betroffene Familien, indem ein einmaliger Lebensmittelkorb

ijekﬂamzeit: verteilt wird, bevor die Betroffenen durch die allgemeine Nah-

rungsmittelverteilung versorgt werden.
Um die Erndhrungssicherheit fiir verarmte, vertriebene und

betroffene Familien zu verbessern, die aufgrund des Verlusts  Im Jahr 2023 profitierten 98.732 Familien von der Nahrungs-
ihrer festen Einkommensquellen unter Erndhrungsunsicher-  mittelhilfe.

heit leiden, hat VHI in Zusammenarbeit mit WFP ein Projekt

zur Verteilung monatlicher Nahrungsmittelhilfe umgesetzt.

Das Projekt umfasste 12 Bezirke im Gouvernement Hajjan B8 BT (01 [+] ¢ Ergebnisse 2023

und 9 Bezirke im Gouvernement Al Hodeida. Jede Zielfamilie

erhielt einen Lebensmittelkorb bestehend aus Mehl, Pflan- »691.124 Personen profitierten von der Nahrungs-
zendl, Hilsenfriichten, Salz, Reis und Datteln. Diese wurden mittelhilfe (49% Frauen)

an die am starksten gefahrdeten Jemeniten verteilt — insbe-
sondere an diejenigen mit Kindern oder weiblichen Angehd-
rigen — die unter einer akuten Krise der Erndhrungsunsicher-

heit leiden. Die beglnstigten Familien wurden nach den vom » 30.962,33 Tonnen Lebensmittel wurden an die
WFP genehmigten Standards ausgewahlt. begiinstigten Familien verteilt

»95.994 Haushalte profitierten monatlich von der
Lebensmittelverteilung durch 138 Ausgabestellen

»6.831 Binnenflichtlingshaushalte erhielten
einmalige Lebensmittelrationen

» 883,13 Tonnen Nahrungsmittel wurden an die
beglinstigten binnengeflichteten Familien verteilt




ERNAHRUNGSSICHERHEIT & LANDWIRTSCHAFT
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Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Die durch den Krieg verursachte Verwustung der jemeniti-
schen Versorgungsnetze ist landesweit und systemisch. Da-
her zielte das Projekt darauf ab, die lokalen Gemeinschaften
in die Lage zu versetzen, Lebensmittel zu produzieren und
eine nachhaltige und dauerhafte Verbesserung in den Be-
zirken Hajjah (Mabiyan und Bani Qais) und Al-Hodeidah (Al-
Zuhrah und Al-Qanawis) zu bewirken. Das Projekt richtet
sich an landwirtschaftliche und sozial schwache Familien
und wurde durch die Bereitstellung der nachstehend aufge-
fuhrten Dienstleistungen verwirklicht.

Die Landwirte er-
hielten Saatgut, landwirtschaftliche Gerate und Schulungen,
um nahrhafte Lebensmittel zu produzieren.

Bedurftigen Familien wurden
Vieh, HUihner und Bienen zur Verfigung gestellt. Dadurch
kénnen sie Grundnahrungsmittel wie Eier, Gemise, Honig
und Milch fir ihre Gemeinden produzieren und ein eigenes
Einkommen erzielen.

Durch den Aufbau von Bewasserungs-
netzen, den Bau von Zisternen zum Sammeln von Regenwas-
ser, die Installation von Solarzellen zur Energiegewinnung,
die Verteilung von Wasserfiltern und Hygieneschulungen soll
die lokale Versorgung weiter gestérkt werden.

Durchfiihrung
von Workshops zum Aufbau der Kapazitdten lokaler Ak-
teure fir die Erstellung von Planen zur landwirtschaftlichen
Entwicklung und Schulung der Mitarbeiter von zwei lokalen
NRO, damit sie besser auf die Bedurfnisse vor Ort reagieren
kénnen.

ERNAHRUNGSSICHERHEIT & LANDWIRTSCHAFT

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

In den Bezirken von Al Khabt im Gouvernement Mahweet
zielt das Projekt darauf ab, die Erndhrungssicherheit, den
Lebensunterhalt, die gemeinschaftlichen Infrastrukturen, die
landwirtschaftlichen Praktiken und das Einkommen der Be-
gunstigten zu verbessern, um ihre Resilienz zu stérken. Zu
den Aktivitdten gehoren die Bereitstellung von Bareinkom-
men und der Bau und die Reparatur von Gemeinschaftsan-
lagen und -infrastrukturen im Rahmen des Cash-for-Work-
Programms, die Unterstlitzung beim Aufbau nachhaltiger
Kleinstunternehmen durch die Bereitstellung von Berufsbil-
dungsmaBnahmen und Griindungszuschiissen sowie die
Einrichtung von Feldschulen fiir Landwirte. Das Projekt rich-
tet sich an insgesamt 410 Haushaltsvorsténde, darunter 115
Frauen und 295 Manner, die von den angebotenen Aktivita-
ten profitieren werden.

VHI plant die Verteilung von Bargeld an 210 Familien, um
Investitionen in die Gemeinschaft zu erméglichen. Dazu ge-
horen der Bau von 5 Staubecken, 4 Zisternen, 5 Brunnen,
500 Meter StraBenpflaster und der Schutz von 1000 Quad-
ratmetern landwirtschaftlicher Nutzflache.

VHI richtet Landwirtschaftsschulen fir 40 Méanner und 10
Frauen ein. Diese Schulen dienen als Plattformen fur Klein-
bauern, um zu lernen, Erfahrungen auszutauschen und ver-
besserte landwirtschaftliche Techniken durch einen partizi-
pativen Bildungsansatz zu tbernehmen.

Das Projekt bietet 150 Méannern und Frauen eine Berufs-
ausbildung und Unterstitzung fur Kleinstunternehmen. Die
Ausbildung umfasst verschiedene Themen wie Nahen (45
Frauen), Wartung von Mobiltelefonen (5 Frauen und 10 Méan-
ner), Reparatur von Motorradern (15 Méanner), Ausbildung in
Viehzucht (25 Frauen und 20 Ménner) und Bienenzucht (30
Frauen).




ERNAHRUNG

Der Bedarf: pie anhaitende Krise im Jemen hat sich auch auf die Erbringung von Basisdienstleistungen
ausgewirkt, die fur die Aufrechterhaltung der Gesundheit und des Erndhrungszustandes von Mittern und Kin-
dern erforderlich sind. Flr das Jahr 2023 wurde ein erheblicher Anstieg der Fallzahlen der Félle von akuter Un-
tererndhrung bei Kindern sowie schwangeren und stillenden Frauen erwartet. Hochrechnungen zufolge liegen
die Zahlen bei Uber 2,25 Millionen Fallen akuter Untererndhrung bei Kindern im Alter von 0 bis 59 Monaten und
mehr als einer Million Fallen bei schwangeren und stillenden Frauen. Ohne eine angemessene Behandlung von

schwer unterernahrten Kindern bleibt die Sterblichkeitsrate mit 30 bis 50 Prozent hoch.

JEMEN

Projekt: 148

— Kinder unter fiinf Jahren sowie schwangere und stillende Frau-

en, die bereits von maBiger akuter Unterernahrung (MAM) und

Ansatz: schwerer akuter Untererndhrung (SAM) betroffen sind, erhalten
Geldgeber: W in 85 kommunalen Gesundheitseinrichtungen spezielle Ernah-
Budget: rungshilfe und Behandlung.
Begiinstigte:
PI’OijﬂanZEit: Freiwillige Gesundheitshelferinnen und -helfer der Gemeinden

bieten an 240 Ausgabestellen Zusatznahrung (Plumpy Doz) fiir
Vision Hope fiihrte das Projekt zur Ernahrung von Miittern und  alle Kinder unter zwei Jahren und WSB fiir schwangere und
Kindern in Hajjah, Al-Mahweet und Al-Hodidah durch, um die stillende Frauen an.
Sterblichkeitsrate und die Prévalenz von untergewichtigen
Kindern unter funf Jahren sowie schwangeren und stillenden
Frauen zu senken. Das Projekt konzentrierte sich auf drei Inter-
ventionsmaBnahmen:

Liste der Ergebnisse 2023

Gezieltes Zusatzernahrungsprogramm

» 85 Gesundheitseinrichtungen wurden bei der Bekédmpfung
von akuter Untererndhrung unterstitzt

»65.520 Kinder wurden auf Unterernahrung unter-
sucht. 19.363 Kinder erhielten eine Behandlung gegen
akute maBige oder schwere Unterernahrung

»26.602 schwangere und stillende Frauen wurden
auf Unterernadhrung untersucht. 20.920 dieser Frauen
erhielten eine Behandlung

» 193,45 Tonnen Plumpy‘Sup/Doz und 515.226 Tonnen
Weizen Soja wurden verteilt

»26.602 Miitter erhielten in den Gesundheitsein-
richtungen eine Erndhrungsberatung fur Kinder und
Séauglinge

»51 Mitarbeitende des Projekts erhielten eine
Schulung zum Thema Gender Mainstreaming

Die Gemeinden erhalten Schulungen, um ihr Wissen und ihre
Fahigkeiten in Bezug auf Erndhrungspraktiken, insbesondere
die Erndhrung von Sauglingen und Kleinkindern, Gesundheits-
vorsorge und Hygienepraktiken zu verbessern.

Liste der Ergebnisse 2023

Umfassendes Zusatzerndhrungsprogramm

»240 Lebensmittelausgabestellen wurden in
Zusammenarbeit mit freiwilligen Gesundheitshelfern
der Gemeinde eingerichtet

»96.122 Kinder und 56.941 Frauen wurden an den
Verteilungsstellen untersucht

»6.271 Kinder und 3.444 Frauen wurden an
Gesundheitseinrichtungen tiberwiesen

»197.792 Tonnen Plumpy‘Doz und 280.065 Tonnen
Weizen Soja wurden verteilt

» 72 freiwillige Gesundheitshelfer wurden geschult,
und 554 freiwillige Helfer erhielten monatliche
Vergltungen

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:
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Das Projekt leistete lebensrettende Erndhrungshilfe fir Binnen-
vertriebene und die aufnehmenden Kommunen in den Bezir-
ken Al-Qanawis und Abs in den Gouvernements Al-Hodeida
und Hajjah. Es zielte speziell auf die kritischen Erndhrungsbe-
dirfnisse von Frauen, Mannern, Jungen, Madchen und beson-
ders gefahrdeten Personen in diesen Gemeinschaften ab.

Zu diesem Zweck wurden drei Gesundheitseinrichtungen, ein
voribergehender Gesundheitsstiitzpunkt und ein mobiles Team
unterstiitzt, das zwei Interventionen anbot:

Schwan-
gere und stillende Frauen erhielten in ausgewiesenen Bera-
tungsecken in den Gesundheitseinrichtungen Einzel- oder
Gruppenberatungen zur Erndhrung von Kleinkindern. Darlber
hinaus wurden Frauen und Gemeinden geschult, um ihr Wis-
sen und ihre Fahigkeiten in Bezug auf Erndhrungspraktiken
zu verbessern, insbesondere in Bezug auf die Erndhrung von
Sauglingen und Kleinkindern, sowie in Bezug auf Gesundheits-
vorsorge und Hygiene.

Die
genannten Gesundheitsdienste werden unterstiitzt und mit
den notwendigen Materialien, Ausriistungen und Vorréten aus-
gestattet, um ein integriertes Paket der primaren Gesundheits-
versorgung anzubieten (IMCI, Erndhrung, ANC, Management
von akuter Unterernahrung usw.).

Liste der Ergebnisse 2023

» Schulung von 9 Mitarbeitern von Gesundheits- und
Erndhrungseinrichtungen und 39 freiwilligen Gesund-
heitshelfern der Gemeinden

» Vergutung fir 66 weibliche und ménnliche
Beschéftigte im Gesundheitswesen flir 4 Monate

» Reaktivierung von Beratungsecken in finf Gesund-
heitseinrichtungen zum Thema Sauglings- und
Kleinkindererndhrung

» 558 Frauen nahmen an Einzel- oder Gruppenberatun-
gen zum Thema S&uglings- und Kleinkinderernahrung
teil

»4.920 schwangere und stillende Frauen profitierten
von Sensibilisierungs- und Aufklarungsveranstaltungen
der freiwilligen Gesundheitshelferinnen

» Einrichtung von priméren Gesundheits- und Ernah-
rungsdiensten, einschlieBlich der Einrichtung einer
vorUbergehenden Gesundheitsstation, Bereitstellung
von medizinischer Ausrustung und Behandlung von 277
unterernahrten Kindern und 178 schwangeren/stillenden
Frauen




SCHUTZ

Der Bedarf: Zehntausende jemenitischer Kinder sind seit Beginn des Krieges im Marz 2015 zu Waisen gewor-

den, aber durch den Zusammenbruch der sozialen Dienste des Landes sind die staatlichen Waisenh&user nicht in
der Lage, sie zu versorgen. Viele Familien mussten aus ihren Hausern fliehen, als sich ihre Doérfer in Kriegsgebiete
verwandelten oder von Naturkatastrophen wie Uberschwemmungen betroffen und unbewohnbar wurden; sie
gehoéren zu den Millionen von Jemenitinnen und Jemeniten, die als Binnenfllchtlinge eingestuft werden und we-
der Nahrung noch Unterkunft noch Einkommensquellen haben. All diese Menschen sind einem erhéhten Risiko
geschlechtsspezifischer Gewalt und ausbeuterischer Arbeitspraktiken ausgesetzt, wahrend sie um die Deckung
ihrer Grundbeddrfnisse kdmpfen. Im Jemen konzentrierten sich unsere SchutzmaBnahmen auf die Betreuung von
Waisen und vertriebenen Familien und die Stérkung der psychischen Gesundheit von Kindern.

JEMEN

Projekt:
Ansatz:
Geldgeber:
Partner:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:
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Waisenkinder sind besonders gefahrdet, Opfer von Ausbeu-
tung und Menschenhandel zu werden. Wenn man ihnen je-
doch eine Unterkunft, t&gliche Mahlzeiten und Bildung bietet,
kann man ihnen helfen, ihr Leben wieder aufzubauen. Vision
Hope arbeitet seit 2017 mit dem Waisenhaus in Hajjah zu-
sammen, um Dutzenden von Jungen diese Art von Sicher-
heit zu bieten. Im Rahmen dieser Partnerschaft erhalten die
Kinder Bildung, nahrhafte Mahlzeiten und den Komfort von
sauberen und warmen Betten.

Im Jahr 2023 hatten 68 Waisenkinder bessere Aussichten auf
ein gesundes und erfillites Leben, mit Zugang zu Bildung,
Erndhrung und medizinischer Versorgung sowie vor allem
Schutz vor allen Formen von Vernachldssigung, Missbrauch
und Gewalt. Die Kinder missen nicht mehr um Essen betteln
und sind sicher vor Belastigungen und Bedrohungen.

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

In den vom Konflikt betroffenen Regionen Aden und Lahj will
VHI die psychische Gesundheit und das psychosoziale Wohl-
befinden von 2.500 Kindern und ihren Familien verbessern.
Dies soll durch die Gewahrleistung eines nachhaltigen Zu-
gangs zu hochwertigen psychosozialen Diensten, die Stér-
kung von Unterstitzungssystemen und die Foérderung des
Bewusstseins flr psychische Gesundheit erreicht werden.

Zu den wichtigsten Aktivitaten gehoéren die Einrichtung ei-
ner Kinderklinik, die Zusammenarbeit mit 10 Schulen und
die Einbindung eines mobilen Teams fur psychologische
Unterstitzung. Zu den spezifischen Leistungen gehdren
der Ausbau der Kapazitaten der padiatrischen Abteilung fir
psychische Gesundheit, das Angebot von psychosozialer
Einzel- und Gruppenbetreuung, die Verbesserung der schu-
lischen psychosozialen Betreuung, die Sensibilisierung der
Offentlichkeit und das Eintreten fiir psychosoziale Unterstiit-
zung. Insgesamt zielt das Projekt darauf ab, ein nachhaltiges
und unterstitzendes Umfeld zu schaffen, in dem Kinder und
Familien in Aden und Lahj, Jemen, geistig und seelisch ge-
deihen kdnnen.

Projekt:

Ansatz:
Partner:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:
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Die ersten 72 Stunden nach einer Katastrophe oder Vertrei-
bung sind entscheidend fiir das langfristige Wohlergehen der
betroffenen Familien. Um massive Verluste an Menschenle-
ben zu verhindern und die Auswirkungen der Krise auf ver-
triebene Familien und Einzelpersonen zu mildern, leistete VHI
lebensrettende Hilfe fur Vertriebene und geféahrdete Familien,
die von Naturkatastrophen in 46 Bezirken in den Gouverne-
ments Hajjah, Al-Hudaydah, Al-Mahwit und Raymah betrof-
fen waren.

Das verteilte Hilfspaket besteht aus drei Kits zur Deckung
der Primarbedurfnisse der Familie in den Bereichen Ernah-
rungssicherheit, Schutz und Gesundheit Uber einen Zeit-
raum von zehn Tagen in Zusammenarbeit mit UN-WFP,
UNFPA und UNICEF.

%8 5 Liste der Ergebnisse 2023

» Einrichtung und Ausstattung von 6 Lagern in den
Gouvernoraten fur die Soforteinsatze

» Uberwachung von 7.859 vertriebenen und katastro-
phengeschadigten Familien in den Zielbezirken im
Jahr 2023

» Verteilung von 4.837 sofort verzehrfertigen Rationie-
rungspaketen, Wirdekits fir Frauen und Basishygiene-
sets

» Hilfe flir 4.837 binnenvertriebene Haushalte, ein-
schlieBlich Uberweisungen fiir Mehrzweck-Bargeldhilfe
und allgemeine Nahrungsmittelverteilung, die insgesamt
32.024 Personen zugute kam, davon 51,4 % Frauen

» Unterstiitzung und Verguitungen fiir 64 Projektteilneh-
mer, darunter 49 Freiwillige vor Ort und 15 Gelegen-
heitsarbeiter, Informanten aus den Gemeinschaften und
Mobilisatoren



SCHAFFUNG VON ARBEITSPLATZEN

Der Bedarf: per konflikt im Jemen hat die Infrastruktur des Landes, insbesondere die Schulen, zerstort.
Seit Beginn des Krieges ist die Alphabetisierungsrate bei den Kindern von 85 % auf 59 % bei den Jungen und
von 55 % auf 18 % bei den Madchen gesunken. Analphabetismus ist ein weit verbreitetes Problem, insbeson-
dere bei Madchen, von denen 80 % nicht eingeschult werden. Die Ausbildung jemenitischer Kinder ist flir den
Wiederaufbau des Landes und die Entwicklung nachhaltiger Gemeinschaften von entscheidender Bedeutung;
die Zukunft des Jemen hangt davon ab, dass sie heute Lesen und Schreiben lernen und andere akademische
Fahigkeiten erwerben.

JEMEN

PI'Oijt: Die Aktivitaten umfassten den Bau von Klassenzimmern, die
UB Bereitstellung von Materialien und Méobeln, die Griindung
von Eltern- und Schiilerraten und die Einrichtung von gender-
und behindertengerechten WASH-Einrichtungen.
Durch diese Initiative konnten die Schulabbruchquoten ge-
senkt und das Lernumfeld verbessert werden, was insge-
Ansatz: samt 3.209 Schiilern zugutekam. Durch die Verbesserung
der Infrastruktur, die Bereitstellung von Schulmaterial und
Geldgeber: ot Tnest el e
die Einbeziehung der Gemeinschaft fordert das Projekt die In-
BUdget: klusion und die Unterstiitzung der Schilerinnen und Schuler im
Begiinstigte: Bildungsbereich.
Projektlaufzeit:

Um die Resilienz und die Bildung von benachteiligten Mad-
chen und Jungen im schulpflichtigen Alter zu verbessern, Angesichts schwieriger Lebensumstédnde hatten Yaser und
fuhrte Vision Hope International eine Reihe von Aktivitdten ponia (Namen geandert) aus dem Distrikt Bani Saad fast
in sieben Schulen im Bezirk Bani Saad im Gouvernement  gjie Schule abgebrochen, weil ihre Familien in groBen finan-
Al-Mahwit und im Bezirk Hays im Gouvernement Hudaydah  zjellen Schwierigkeiten steckten. Vision Hope versorgte sie
durch. mit kostenlosen Schultaschen, die mit Schulmaterial geftillt
waren. Begeistert kehrten sie in die Schule zurtick und wur-
den zu Vorbildern fir das ganze Dorf, andere Kinder, die die
Liste der Ergebnisse 2023 Schule abgebrochen hatten, bei der Riickkehr in die Schule
zu unterstitzen.
» Bau und Sanierung von 43 Klassenzimmern,
25 Sanitaranlagen und 6 Wasserauffangtanks
» Lieferung von 154 Doppelschreibtischen,
4 Solarstromanlagen, 4 Ubertragungssystemen
und 300 Sitzbénken
» Bereitstellung von Schultaschen mit Schulmaterial
fur 1.300 Schdler
» Griindung und Schulung von 11 Eltern- und
Schulerraten
» Ausbildung von 20 Sozialarbeiterinnen und Sozial-
arbeitern, Durchfiihrung von Sensibilisierungssitzungen

und 42 Follow-up-Besuche zur Unterstitzung in den
Zielschulen
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Der Bedarf: seit Ausbruch des Krieges 2015 haben die Kadmpfe die Wirtschaft verwiistet, zu groBer Ernah-
rungsunsicherheit gefihrt und wichtige Infrastrukturen zerstért. Die Vereinten Nationen schéatzen, dass 2023
21,6 Millionen Menschen von Hunger, Armut und Krankheit bedroht waren. 55 % der Arbeitskrafte wurden ent-
lassen, mehr als 25 % der Unternehmen mussten schlieBen, und Uber 40 % der von Frauen geflihrten Unter-
nehmen gaben auf. Uber 70 % der Bevélkerung leben in landlichen Gebieten, wo Landwirtschaft und Viehzucht
die Existenz sichern. Die jemenitische W&hrung ist auf einen Tiefstand gefallen, was Lebensmittelpreise in die
Hohe treibt und Armut verstarkt. Zugleich ist die humanitére Hilfe im Land aufgrund schwieriger Bedingungen

zurickgegangen.
Projekt: 090
%ﬁ] Darliber hinaus werden Schulungen zur gesunden Lebens-
: weise und zur Starkung der Resilienz angeboten. Indem wir
o Q'_ sowohl das kérperliche als auch das geistige Wohlbefinden
—= ansprechen, wollen wir eine ganzheitliche Verbesserung im
Ansatz: Leben dieser Frauen erreichen.
GeIdQEber: Es wird erwartet, dass die Auswirkungen dieses Vorhabens
Budget: Uber die einzelnen Haushalte hinausgehen, indem sie die
Begﬁnstigte: Méglichkeiten fur einen wirtschaftlichen Aufschwung fér-
. q dern und zur Verbesserung der gesamten Gemeinschaft
Projektlaufzeit: 9 8809

beitragen.

In den vom Konflikt betroffenen Regionen Hajjah, Sa‘dah
und Al Mahwit besteht ein deutlicher Bedarf an strukturier-
ter und dauerhafter Unterstiitzung, um die wirtschaftliche
Situation zu verbessern, insbesondere der von Frauen.

In Anbetracht der entscheidenden Rolle, die Frauen in die-
sen Gemeinschaften spielen, richten sich der Fokus darauf,
sie mit den notwendigen Ressourcen fur ihren beruflichen
Werdegang auszustatten. Das Hauptziel besteht darin, das
Wohlergehen von 246 Frauen in landlichen Gebieten zu
verbessern, indem umfassende Unterstitzung angeboten
wird, die einen nachhaltigen Wandel férdern soll.

Durch Schulungsprogramme, die die Entwicklung von Fer-
tigkeiten in den Bereichen Nahen, Schneidern, Sticken,
Bienenzucht, Viehzucht, Weihrauch- und Parfimherstellung
umfassen, werden diese Frauen mit dem Wissen und den  gignenzucht
Fertigkeiten ausgestattet, die erforderlich sind, um ein Ein-

kommen durch Kleinstunternehmen auf ihren lokalen Méark-

ten zu erzielen.




NEXUS PROJEKTE

Der Bedarf: Der Jemen erlebt eine der schwersten humanitaren Krisen der Welt. Als &rmstes Land der Arabischen

Halbinsel und als am wenigsten entwickeltes Land (LDC) eingestuft, hat sich die Lage im Jemen durch den anhaltenden
Krieg weiter verschlechtert. Die Entwicklungsbemiihungen werden behindert, und verschiedene Sektoren sind in Mitlei-
denschaft gezogen worden. Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen wurden durch gezielte Angriffe oder mangelnde
Instandhaltung zerstért. Darliber hinaus sind 80 % der Bevodlkerung auf unzureichende Wasserquellen angewiesen, was
bedeutet, dass nur begrenzte Mengen zur Verfiigung stehen und viel Zeit flr die Wasserbeschaffung aufgewendet werden
muss. Es werden mehr Schulungen und Mdoglichkeiten zum Aufbau von Kapazitaten fliir Einzelpersonen, Organisationen
und lokale Regierungsstellen benétigt. Darliber hinaus hat der Konflikt das soziale Geflige schwer beschadigt, so dass

Anstrengungen zum sozialen Wiederaufbau erforderlich sind.

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Nachhaltige Entwicklung ist ohne Resilienz, Frieden und
Sicherheit nicht moglich.

Im Jemen arbeitet VHI mit Regierungsstellen und den je-
menitischen Nichtregierungsorganisationen BFD und SSFD
zusammen, um ein sektoriibergreifendes Programm zum
Wiederaufbau der Wirtschaft und der Infrastruktur durchzu-
fihren und den Jemen bei der Erholung von der Krise in
acht landlichen Bezirken in acht Gouvernoraten im Nord-
und Sidjemen zu unterstttzen.

Starkung der lokalen
Strukturen und Kapazitaten
der Zivilgesellschaft

Die Initiativen zum Kapazitdtsaufbau in den Jahren 2022
und 2023 zielten darauf ab, die Beteiligung der Zivilgesell-
schaft zu stadrken und die Gemeinden in die Entscheidungs-
prozesse einzubeziehen. Dazu wurden Gemeindestrukturen
aufgebaut, darunter Lenkungsausschisse auf Projektebene
zur Uberwachung und Kontrolle der Projektdurchfilhrung,
Distriktausschisse flr integrierte Entwicklung (D-IDCs) auf
Distriktebene, die als Plattformen flir die Zusammenarbeit
zwischen Gemeinden und lokalen Behorden dienen, und
Gemeindeentwicklungsausschiisse (CDCs) auf Gemein-
deebene zur Umsetzung von Projektaktionsplanen und zur
Verwaltung von Aktivitditen nach der Durchfiihrung. Diese
Ausschusse erleichterten die Projektdurchfiihrung und die
Zusammenarbeit.

Zu den bemerkenswerten Ergebnissen gehdren die Durch-
fihrung von Sitzungen, die Festlegung von Projektkriterien
und die Lésung von Konflikten. In Workshops fiir die Beteilig-
ten wurden verschiedene Themen wie Finanzmanagement,
Beziehungen zwischen Staat und Gesellschaft, die Starkung
der Rolle der Frau und die lokale Verwaltung behandelt. Die
Schulungen verbesserten die Fahigkeiten und férderten
Transparenz, Blrgerbeteiligung und Friedenskonsolidierung.
Mentoring- und Coaching-Programme boten persénliche
Unterstitzung, wéhrend Aktivitdten zum Wissensaustausch
das Lernen und die Zusammenarbeit erleichterten. Insge-
samt forderten diese Bemihungen das Engagement der
Gemeinschaft und trugen zu einer nachhaltigen Entwicklung
bei.

» 2 Lenkungsausschisse, 8 D-IDCs und 42 CDCs
wurden eingerichtet

» 4 Sitzungen des Projektlenkungsausschusses,

93 Sitzungen der D-IDCs und 28 Sitzungen der CDCs
fanden statt

» 24 Frauenworkshops wurden in 8 Distrikten gehalten,

in denen 262 Frauen zu Themen wie Starkung der Rolle
der Frau und nachhaltige Entwicklung geschult wurden

» 32 Workshops wurden organisiert um 248 Mitarbeitende
lokaler Behérden zu schulen

NEXUS PROJEKTE

Friedensforderung und
sozialer Zusammenhalt durch
Kunst und Kultur

Durch die Nutzung von Kunst und Kultur als Instrumente der
Friedensférderung hat das Projekt erhebliche Fortschritte bei
der Fdrderung des friedlichen Zusammenlebens im Jemen er-
zielt. Die Plattform Yemen Art Base wurde ins Leben gerufen
und 5 Mitglieder wurden geschult. AuBerdem haben wir 300
Frauen und Kinder mit einem friedensorientierten Zeichenleit-
faden geschult und Starterpakete verteilt. Durch Zeichenwett-
bewerbe, Kunstausstellungen und thematische Workshops
werden verschiedene Interessengruppen in den Dialog Uber
Themen wie nachhaltige Energie, Landwirtschaft und Wieder-
aufbau einbezogen. Diese Initiativen haben dazu beigetragen,
Briicken zu bauen, den Frieden zu férdern und ein Geflihl der
Zusammengehdrigkeit zwischen den verschiedenen Gemein-
schaften im Jemen zu schaffen.

» Aufbau der Plattform Yemen Art Base durch
jemenitische Kinstlerinnen und Kinstler

» Schulung von 5 Mitgliedern der Yemen Art Base

» Schulung von 300 Frauen und Kindern durch den
Leitfaden flr friedensorientiertes Zeichnen

P Verteilung von 300 Starterpaketen mit Zeichen-
und Kunstmaterialien

» Organisation von 7 thematischen Workshops in
4 Bezirken mit jeweils 28 Teilnehmenden




NEXUS PROJEKTE

Verbesserung der
Lebensgrundlagen und Starkung
der Widerstandsfahigkeit -
Landwirtschaft

Im Jahr 2023 wurden in verschiedenen Regionen
erhebliche Fortschritte bei der landwirtschaftlichen
Infrastruktur erzielt.

» Bau eines Umleitungswehrs und offener Kanale zur
Bewasserung landwirtschaftlicher Flachen in der
Region Jazol

Budget: 195.000 Euro
Begiinstigte: 1.306

» Bau eines Umleitungswehrs und offener Kanéale zur
Bewasserung landwirtschaftlicher Flachen im Gebiet
von Al Nasria

Budget: 207.000 Euro

Begiinstigte: 606

»Bau eines Staudamms mit einer Speicherkapazitat von
179.000 m® zur Bewéasserung von 60 Hektar landwirt-

schaftlicher Nutzflache in der Nahe des Staudamms und
zur Wasserversorgung von 36 Dorfern im Haydan-Distrikt

Budget: 605.408 Euro
Begiinstigte: 12.040

» Bau einer Stiitzmauer zum Schutz landwirtschaftlicher
Flachen in Kadan Al Malaha, Wadi Fageer

Budget: 76.000 Euro
Begiinstigte: 353

» Bau einer landwirtschaftlichen Gértnerei, Sanierung des
Brunnens, Errichtung eines Zauns, Bau eines Wasserturms,
Einfihrung eines solarbetriebenen Pumpensystems und
Bau eines Verwaltungsraums und eines Kontrollraums im
Bezirk Al-Munairah

Budget: 111.635 Euro
Begiinstigte: 1.457

Diese Initiativen kamen 21.900 Kleinbauern direkt zu-
gute und verbesserten die landwirtschaftliche Produk-
tivitdt und Resilienz in den jeweiligen Regionen.

NEXUS PROJEKTE

Wiederaufbau der
Basisinfrastruktur und
Dienstleistungen

Auch im Gesundheitssektor wurden in verschiedenen
Distrikten bedeutende Fortschritte erzielt. Zu den wich-
tigsten Errungenschaften gehérten die Sanierung und der
Ausbau von sechs Gesundheitseinrichtungen, wodurch
deren Kapazitat zur Versorgung der Bevolkerung verbes-
sert wurde. Durch die Bereitstellung wichtiger sekundarer
Gesundheitsdienste in den jeweiligen Distrikten kamen
diese MaBnahmen mehr als 308.000 Menschen direkt zu-

gute.

» Sanierung und Erweiterung des landlichen Kranken-
hauses von Al-Munairah im Gouvernement Al-Hudaydah

Budget: 177.035 Euro
Begiinstigte: 61.000

» Sanierung und Erweiterung des Sharas Gesundheits-
zentrum, Gouvernement Hajjah

Budget: 110.590 Euro
Begiinstigte: 37.000

» Sanierung und Erweiterung des landlichen
Krankenhauses Bani Sa‘ad im Gouvernement
Al-Mahweet

Budget: 245.962 Euro
Begiinstigte: 97.450

» Sanierung des landlichen Krankenhauses von Al-Mu-
saymir im Gouvernement Lahj, inklusive Installation eines

Solarenergiesystems fiir das Malariabekampfungszentrum

Budget: 117.500 Euro
Begiinstigte: 48.000

» Erweiterung und Sanierung des landlichen Krankenhau-
ses Hareeb Al-Qarameesh, Gouvernement Marib

Budget: 152.677 Euro
Begiinstigte: 50.000

» Installation eines Solarenergiesystems fiir
das Al-Faqid Al-Shathili Krankenhaus und Reparatur
der Elektrik

Budget: 108.158 Euro
Begiinstigte: 15.000




NEXUS PROJ
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OUTPUT 4:

Wiederaufbau der
Basisinfrastruktur und
Dienstleistungen

Wahrend der gesamten Laufzeit des Projekts von 2021 bis
2023 wurden 10 Schulen gebaut oder saniert, die insgesamt
1.693 Madchen und 2.618 Jungen zugutekommen:

» Bau/Sanierung der Al-Tadamon-Schule,
Gouvernement Sa‘ada

Budget: 217.897 Euro
Begiinstigte: 1.019

» Bau/Sanierung der Khaled Ibn Al-Walid-Schule,
Gouvernement Sa‘ada

Budget: 97.997 Euro
Begiinstigte: 417

» Bau der Al-Sayyida Zeinab-Schule,
Gouvernement Al-Mahweet

Budget: 104.871 Euro
Begiinstigte: 119

» Bau der 26th September-Schule,
Gouvernement Al-Mahweet

Budget: 107.750 Euro
Begiinstigte: 177
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» Bau/Sanierung der Al Majd Schule,
Gouvernement Hajjah

Budget: 59.228 Euro
Begiinstigte: 126

» Bau/Sanierung der Al Mithaq Schule,
Gouvernement Hajjah

Budget: 73.277 Euro

Begiinstigte: 218

» Sanierung der Al-Fageed Al-Bity-Schule,
Bereitstellung eines Solarenergiesystems fiir die

Bilal Bin Rabah-Schule und die Al-Farug-Schule,
Gouvernement Hadramout

Budget: 128.153 Euro
Begiinstigte: 1.150

» Sanierung der Musabeen-Schule,
Gouvernorat Aden

Budget: 37.615 Euro
Begiinstigte: 1.085

NEXUS PROJEKTE

OUTPUT 4:

Wiederaufbau der
Basisinfrastruktur und
Dienstleistungen

Die Wasserprojekte in den Gouvernements Al Hudaydah
und Hajjah konzentrieren sich auf die Entwicklung effizienter
und nachhaltiger Wasserversorgungssysteme und gewahr-
leisten, dass 20.708 Beglnstigte Zugang zu sauberem und
sicherem Trinkwasser haben. Im Jahr 2023 wurden 8 Was-
serversorgungssysteme fir den Trink- und Hausgebrauch
gebaut und saniert, einschlieBlich dem Bau von Hochtanks,
verstérkten Zisternen und solarbetriebenen Pumpsystemen.
Dabei wurden 7,83 km Wassernetze verlegt, 2 artesische
Brunnen gebohrt und 285 Solarmodule installiert, die einen
nachhaltigen Zugang zu sauberem Wasser erméglichen.

» Wasserprojekt Deir Al-Sharanban
Budget: 65.741 Euro

Begiinstigte: 1.480

» Wasserprojekt Deir Al-Moathen

Budget: 71.176 Euro
Begiinstigte: 1.651

» Wasserprojekt Deir Al-Ma‘arof
Budget: 33.359 Euro

Begiinstigte: 1.475

» Wasserprojekt Deir Hunainah

Budget: 79.542 Euro
Begiinstigte: 1.512

» Wasserprojekt Al-Raqqa

Budget: 249.100 Euro
Begiinstigte: 5.000

» Wasserinfrastruktur fir das Gebiet
Habeel Hanash

Budget: 276.781 Euro
Begiinstigte: 4.000

» Sanierung der Wasserinfrastruktur
im Gebiet von Jazol

Budget: 100.000 Euro
Begiinstigte: 2.953

» Sanierung der Wasserinfrastruktur
im Gebiet Muhmmadah

Budget: 158.000 Euro
Begiinstigte: 2.637




NEXUS PROJEKTE
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Ansatz:
Geldgeber:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Das Dorf Al Qarn im Bezirk Hufash/Al-Mahwit im Jemen liegt
in einem schwierigen Terrain, hat ein begrenztes Einkommen
und es fehlt an grundlegenden Dienstleistungen. Das Dorf
liegt isoliert auf einer H6he von 1.650 m Uber dem Meeres-
spiegel und ist von Felsen umgeben. Der Zugang ist nur zu
FuB oder mit einem Esel méglich und der Weg war haufig
beschadigt und unterbrochen. Vor einiger Zeit hatte Vision
Hope wahrend eines Hochwassers dem Dorf Nahrungsmit-
tel zur Verfligung gestellt. Der eingeschrénkte und unsichere
Zugang bedroht die Erndhrungssicherheit und die Mdglich-
keiten zur Sicherung des Lebensunterhalts. Auch die Was-
serversorgung ist schwierig, da zum Wasserholen eine lan-
ge Strecke zur weit entfernten Quelle zurtickgelegt werden
muss.

Um die Resilienz des Bergdorfs Al Qarn zu stérken, adres-
siert Vision Hope die Néte in den Bereichen Lebensunterhalt

und WASH mit integrierten MaBnahmen, die sich auf die Sa-
nierung und den Bau eines FuBgangerwegs, die Sanierung-
der Wasserquelle des Dorfes und den Bau eines Wassernet-
zes konzentrieren. Mit einem partizipativen Planungsansatz
beteiligte sich die Gemeinde an der Planung und Durchfih-
rung des Projekts.

Der errichtete FuBweg bietet nun einen sichereren Zugang zu
offentlichen Einrichtungen und zum Dorf, insbesondere fiir
Kinder, altere Menschen und Menschen mit Behinderungen,
die zuvor auf unbefestigten Bergpfaden einem hohen Risiko
ausgesetzt waren.

Was die WASH-MaBnahmen betrifft, so wurden die Quelle
und der Speichertank saniert und eine Wasserleitung verlegt,
die das Wasser mit Hilfe einer Solarwasserpumpe zu einem
Speicher im Dorf bringt.

Liste der Ergebnisse 2023

»Bau eines 1.087 m langen FuBwegs im Dorf Al Qarn
» Bau einer 476 m langen Betontreppe

» 842 Personen (90 bedirftige Haushalte) erhielten
drei Monate lang eine Bargeld-gegen-Arbeit-Hilfe

» Bau von 2 Wassersammeltanks im Dorf Al Qarn mit
einem Fassungsvermoégen von je 17 m3

» 119 Frauen, Manner, Jungen und Madchen

(17 Haushalte) haben nun Zugang zu mindestens

15 Litern sauberem Wasser pro Tag

Zuvor war Bandar Al-Dhamari im Qat-Handel tatig und konn-
te die Grundbedirfnisse seiner Familie kaum decken. Doch
das Projekt im Dorf Al Qarn verdnderte sein Leben. Bandar
half beim Bau und der Instandsetzung des FuBwegs. Da er
zunachst Uber keine Baukenntnisse verfligte, erhielt er eine

Ausbildung und finanzielle Unterstitzung. Mit jedem Projekt-

zyklus verbesserte sich sein Leben. Er konnte sich Lebens-
mittel leisten, Schulden abbauen und wertvolle Fahigkeiten
erwerben. Bandar sieht nun potenzielle Arbeitsmdglichkeiten
in benachbarten Dorfern. Er sagte: ,,Vor dem FFA-Projekt von
VHI war das Leben hart. Jetzt habe ich Fahigkeiten und Hoff-
nung fur die Zukunft.”

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Inmitten der Verwistungen, die der Krieg im Jemen ange-
richtet hat, haben die landlichen Gemeinden die Hauptlast
zu tragen. Sie haben mit einer zusammengebrochenen Wirt-
schaft, zerstorter Infrastruktur und erschépften Ressourcen
zu kdmpfen. Da Binnengefliichtete die ohnehin begrenzten
Ressourcen in Aufnahmegemeinschaften strapazieren, sind
die Menschen im Jemen zunehmend auf humanitéare Hilfe
angewiesen, was die lokale Resilienz schwécht. Besonders
besorgniserregend ist die geringe wirtschaftliche und sozia-
le Teilhabe von Frauen, die durch eine hohe Analphabeten-
rate noch verstarkt wird. Um diese Herausforderungen zu
bewaltigen, erfordert es dringend Initiativen zur Verbesse-
rung der Erndhrungssicherheit, zur Starkung der Resilienz
und zur Bekd&mpfung der Untererndhrung in geféhrdeten
Gebieten.

Durch zwei Programme zur Sicherung des Lebensunter-
halts konzentriert sich das Projekt auf die Verbesserung der
Erndhrungssicherheit und der Resilienz gefahrdeter Famili-
en in funf [Andlichen Bezirken in zwei Gouvernoraten. Das
Konzept FFA (Lebensmittel fiir Vermdgenswerte) dient dem
Wiederaufbau von Anlagen wie Wasserversorgung und Ge-
sundheitseinrichtungen. Durch das Konzept FFT (Lebens-
mittel fir Schulungen) werden Frauen zu Fertigkeiten wie
Schneidern und Sticken beféhigt.

Zu den wichtigsten MaBnahmen gehdren eine schnelle Be-
darfsermittlung, die Ausbildung von Vermittlern, die Einrich-
tung lokaler Ausschisse und die Instandsetzung der Infra-
struktur.

Die Initiativen zielen auch darauf ab, landwirtschaftliche
Flachen wieder nutzbar zu machen, das Bewusstsein fur
sanitare Einrichtungen und Hygiene zu scharfen und Quali-
fizierungsmaBnahmen zu ergreifen. Zuschusse fur die Grin-
dung von Kleinstunternehmen unterstiitzen Frauen bei der
Griindung von Nah-, Koch- und Raucherunternehmen. 2020
bedirftige Familien erhielten drei Monate lang monatliche
Geldtransfers.

Erwartete Ergebnisse

» 100 Dérfer wurden auf ihren Bedarf hin geprift,
50 ausgewahlt

» 20 Vermittler wurden fur die gemeinschaftsbasierte
partizipative Planung ausgebildet

» 50 lokale Resilienzausschusse eingerichtet, in
denen zu 40 % Frauen vertreten sind

» 110 Frauen wurden in Nahen und Sticken
ausgebildet

» 2020 bedurftige Familien erhielten drei Monate lang
monatliche Bargeldtransfers




BILDUNG

Der Bedarf: Die jordanische Gesellschaft legt groBen Wert auf Schulbildung; fiir Fliichtlingskinder
gibt es jedoch nur wenige Bildungsmdglichkeiten. Die Wahrscheinlichkeit, dass sie eine Schule besu-
chen, ist fUnfmal geringer als die ihrer einheimischen Altersgenossen, und ihre Klassen, die oft unter
dem nationalen Standard liegen, sind manchmal von denen der jordanischen Kinder getrennt. Das
Ergebnis dieses Systems ist ein schwacher sozialer Zusammenhalt in den Gemeinden, die eine groB3e
Zahl Gefluchteter beherbergen, und die Kinder fallen in ihrer Bildung schnell zurtick.

JORDANIEN

Projekt:
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Ansatz:
G:Isdag:ber: W
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Der Kindergarten bietet gefliichteten Kindern die Mdglich-
keit einer Vorschulbildung, die spater ihre Chancen erhoht,
in der Schule zu bleiben und den gleichen Bildungserfolg
wie jordanische Kinder zu erzielen. Darliber hinaus kann das
generationeniibergreifende Trauma, das von Eltern oder Be-
zugspersonen, die die Gewalt in Syrien erlebt haben, weiter-
gegeben wurde, durch spielerische und kunstbasierte Lehr-
plane aufgearbeitet werden. Im Jahr 2023 verbesserten 122
Kinder durch den Besuch des Hope-Kindergartens ihr Wohl-
befinden und ihre Bildungschancen.
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Spielerische und kunstbasierte Lehrpldne
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Projekt: UB

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Geflichtete aus dem Sudan, Somalia und dem Jemen, die
in Jordaniens Hauptstadt Amman leben, sind von groBer
Armut betroffen. Ganzheitliche Bildungsprogramme, die
die gesamte Familie einbeziehen, kénnen Eltern dabei
helfen, fir sich und ihre Kinder einzutreten. Das Bildungs-
integrationsprojekt bietet Kindern und Jugendlichen die
Méglichkeit, eine formelle Schul- und Berufsausbildung zu
erhalten, wahrend die Eltern in Erziehungsfragen geschult
werden, um die komplexen Bedirfnisse von gefliichteten
Kindern und ihre gesetzlichen Rechte zu bertcksichtigen.
Um den sozialen Zusammenhalt in Gemeinden zu verbes-
sern, in denen viele Gefliichtete leben, richtet sich dieses
Projekt auch an in Armut lebende jordanische Familien. Im
Jahr 2023 profitierten 1894 Begtinstigte von dem Projekt.

Noor (Name geéndert), eine jordanische Mutter, hatte einst
inre 7-jahrige Tochter geschlagen und dabei deren Trom-
melfell beschédigt. Durch psychosoziale Unterstitzung
lernte Noor, mit ihrer Wut umzugehen, positive Erziehungs-
methoden anzuwenden und ein schiitzendes, unterstiitzen-
des Umfeld fur ihre Kinder zu schaffen. Mutter und Tochter
nahmen beide an Kunstkursen teil, was das Selbstvertrauen
der Tochter deutlich starkte. Spezialisten werden die Verlet-
zung am Trommelfell mit Unterstitzung der ARDD behan-
deln. Noor bereut ihre Taten, verbesserte ihr Verhalten und
versprach, ihre Kinder nicht mehr zu schlagen.

SCHAFFUNG VON ARBEITSPLATZEN
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JORDANIEN

Projekt:

Ansatz:
Geldgeber:
Partner:

Budget:
Begiinstigte:
Projektlaufzeit:

Frauen tragen in hohem MaBe zur wirtschaftlichen Entwicklung
eines Landes bei, aber ihr Zugang zum Arbeitsmarkt ist haufig
erschwert, unter anderem durch fehlende Berufsausbildungen
und geschlechtsspezifische Diskriminierung. Das Berufsbil-
dungsprojekt richtet sich an arbeitslose jordanische Frauen,
die in landlichen Gebieten leben. Es vermittelt ihnen berufli-
che Fahigkeiten und Mentoring bei der Griindung eines eige-
nen Unternehmens oder bei der Arbeitssuche. Im Jahr 2023
erhielten 111 Frauen eine dreimonatige Ausbildung in einem
der folgenden Bereiche: Betrieb einer hduslichen Kindertages-
statte, Bereitstellung von Altenpflegediensten in einem Pfle-
geheim und Nutzung von Abfallen zur Kompostierung. Neben
einem verbesserten Einkommen sind die Frauen nun auch in
der Lage, die gesamte Gemeinschaft durch die Bereitstellung
dringend benétigter Dienstleistungen zu unterstitzen.

Lehrgang Uber die Nutzung von Abféllen zur Kompostierung




Botschafter der Hoffnung

Nachdem wir mit unserem Bliro in Berlin nun endlich
einen Standort hatten, wurden wir im Rahmen des
Ambassador of Hope-Programms 2023 zunehmend
von Freiwilligen unterstiutzt. Mit Hilfe von etwa funf
engagierten Freiwilligen konnten wir mehrere
Veranstaltungen organisieren, darunter offene
Buronachmittage, eine Kunstausstellung, einen
Sponsorenlauf an einer Grundschule, unser
Sommerfest sowie einen Stand auf dem Winter-
markt. Diese Aktivitdten halfen uns,

unser Netzwerk in Berlin auszubauen

und unsere Présenz zu starken.

Darlber hinaus leisteten zwei unserer
Botschafterinnen wertvolle Unterstitzung in
anderen Bereichen, unter anderem bei der Online-
Kommunikation und der Konzeption des neuen
Kaffee- und Aufforstungsprojekts im Jemen, das
2024 starten wird.

Unser Pavillon, der wie ein typisches jemenitisches
Wohnzimmer gestaltet ist.

Das jemenitische Wohnzimmer

Wir wollen die Schénheit und den Reichtum der
jemenitischen Kultur hierzulande bekannter ma-
chen und ein Stiickchen Jemen nach Deutschland
bringen. Dazu bieten wir bei Veranstaltungen, auf
Messen oder auch unter freiem Himmel ein beson-
deres Erlebnis: ein authentisches jemenitisches
Wohnzimmer.

Unser Pavillon, der wie ein typisches jemenitisches
Wohnzimmer gestaltet ist, ermdglicht es Besucherin-
nen und Besuchern, in die Atmosphare des Landes
einzutauchen. Die Wande des Pavillons wurden mit
groBformatigen Fotos von echten Wohnzimmerwan-
den gestaltet, die von unseren Mitarbeitenden im
Jemen aufgenommen wurden. AuBerdem haben wir
einige jemenitische Dekorationsartikel integriert, und
voila, der Jemen ist greifbar!

AuBerdem gibt es traditionellen jemenitischen Tee
und késtliche arabische Dattelkekse. Diese kleinen
kulinarischen Kdéstlichkeiten geben einen Einblick in
die Gastfreundschaft und die kulinarischen Traditio-
nen des Jemen.

Unser Pavillon dient nicht nur als kulturelles Schau-
fenster, sondern auch als Ort fiir Fundraising und
Offentlichkeitsarbeit. Wir haben ihn auf verschie-
denen Messen und Veranstaltungen aufgestellt,

um Spenden zu sammeln und auf unsere Arbeit im
Nahen Osten aufmerksam zu machen. Ein beson-
derer H6hepunkt war eine Gemeinschaftsaktion im
Park, bei der der Pavillon als Treffpunkt fiir Freunde
und Unterstltzer diente und viele Menschen zusam-
menbrachte.

Wir hoffen, mit diesen Aktivitaten das Verstéandnis
und die Wertschatzung fir die jemenitische Kultur in
Deutschland zu férdern und gleichzeitig Unterstut-
zung flr unsere Projekte zu gewinnen.




DEUTSCHLAND

Jemen-Austausch

Um den Menschen im Jemen zu helfen, engagieren sich
zahlreiche Hilfsorganisationen aus Deutschland, die im
Jemen Nothilfe- und/oder Entwicklungsprojekte unterstiit-
zen oder planen, dies zu tun. Vor Ort gibt es regelmaBige
Koordinationstreffen fir die verschiedenen Sektoren (z.B.
Gesundheit, Wasser oder Ernahrung). Jedoch bekommt
man dort in der Regel nicht mit, welche Beitrage aus
Deutschland kommen. Denn viele Organisationen arbei-
ten ohne eigene Présenz im Land und implementieren mit
jemenitischen Partnerorganisationen, oder unterstiitzen vom
deutschen Zweig aus die Arbeit ihres internationalen Ver-
bundes im Land. So sind die deutschen Organisationen oft
nicht ausreichend miteinander vernetzt, um voneinander zu
lernen, Synergien zu nutzen und gemeinsam mehr Wirkung
zu erzielen. Insbesondere gibt es wenig Kontakte zwischen
den klassischen Hilfsorganisationen und den Vereinen der
jemenitischen Diaspora in Deutschland.

Um diese Liicken zu schlieBen, hat Vision Hope im Januar
2022 begonnen, einen Jemen-Austausch zu veranstalten.

Die Resonanz war so groB, dass der Austausch fortgeflihrt
und weiterentwickelt wurde und nun regelmaBig

zweimal im Jahr stattfindet.

Nachdem der erste Jemen-Austausch online veranstaltet
worden war, fand er im Mérz 2023 das erste Mal in Préasenz
statt, mit der Mdéglichkeit sich auch online dazu zu schalten.

Das jemenitische Restaurant EI Mandi in der Osloer Strae
in Berlin stellte RAume zur Verfligung und bot so den
idealen Rahmen. Die Treffen enden jeweils mit einem

gemeinsamen jemenitischen Essen.

Der Jemen-Austausch verfolgt mehrere Ziele,
die dazu beitragen sollen, die humanitare und
entwicklungspolitische Arbeit im Jemen

zu verbessern. Dazu gehdren:

Gegenseitige Information dariiber, wer was wo und mit
welchen Partnern macht

Vernetzung zwischen deutschen NROs, insbesondere
auch zwischen klassischen NROs und Diaspora-Vereinen

gemeinsames Lernen und offener Austausch tber Erfolge,
Schwierigkeiten, Lessons Learned - in geschilitztem Rahmen

Identifizierung von Kooperationsmaoglichkeiten,
Synergien und Komplementaritaten

Starkung der Sichtbarkeit und des Einflusses der deut-
schen NROs im Jemen

Ein wichtiger Teil der Treffen sind Austauschrunden, in denen
jede Organisation von der aktuellen Arbeit im Land berich-
tet. Daneben gibt es Fachvortrdge und Diskussionen zu
bestimmten Themen, die flir die Arbeit im Jemen relevant
sind, und die zum Teil von den Teilnehmenden vorab mittels
Online-Abstimmung festgelegt wurden. Dazu gehéren zum
Beispiel:

die Nexus-Koordinierung zwischen humanitérer Hilfe,
Entwicklungszusammenarbeit und Friedensférderung

die Frauenfoérderung und Geschlechtergerechtigkeit
im Jemen

die Zusammenarbeit mit lokalen Partnerorganisationen
und Behdrden

Die Sicherheitslage und die Zugangsbeschrankungen
im Jemen

Wasser, Sanitérversorgung und Hygiene

An dem Jemen-Austausch nehmen Organisationen aus
verschiedenen Bereichen teil, die von Deutschland aus im
Jemen aktiv sind. Mittlerweile sind 47 Nichtregierungsorga-
nisationen in dem Verteiler des Austausches. Darunter sind
kleine, ehrenamtlich gefiihrte Vereine, klassische Hilfsorga-
nisationen und deutsche Sektionen internationaler NRO-
Verbuinde. 13 der Organisationen sind Diaspora-Vereine, in
denen sich Jemeniten von Deutschland aus im Jemen enga-
gieren. AuBerdem sind Vertreterinnen von staatlichen Stellen,
wie dem Auswaértigen Amt, dem BMZ, der GlIZ, der KfW und
der Deutschen Botschaft dabei, sowie von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen und Unternehmen mit Bezug zu
Entwicklungszusammenarbeit.

RECHENSCHAFT
TRANSPARENZ &

Rechenschaftspflicht, Transparenz und Qualitatssicherung
sind fur den Erfolg unserer Arbeit unerlasslich. Uns ist be-
wusst, dass private und institutionelle Spender uns Gelder
zur Durchfiihrung unserer Arbeit anvertrauen, woraus sich
fiir uns die Verantwortung ergibt, diese Mittel ordnungs-
gemaB und so effizient wie mdglich zu verwalten. Um das
entgegengebrachte Vertrauen zu wahren, haben wir fir alle
Projekte Standards und Richtlinien, die die ordnungsgema-
Be Abrechnung und Verwendung der Mittel geman

den Vorgaben der Geber gewahrleisten.

Initiative
Transparente Zivilgesellschaft

Vision Hope ist Unterzeichner der freiwilligen Selbstverpflich-
tung der Initiative Transparente Zivilgesellschaft von Trans-
parency International, in deren Rahmen wir die wichtigsten

Finanzinformationen Uber Spenden zur Verfligung stellen.

Klicken Sie hier um mehr zu erfahren.

Initiative
g1 Transparente
0 Zivilgesellschaft

Standards der Rechenschafts-
pflicht und Verhaltenskodex

Zur Férderung von Rechenschaftspflicht und Ethik in all
unseren Projekten hat Vision Hope die folgenden
internationalen Qualitatsstandards und Kodizes freiwillig
unterzeichnet und sich ihnen verpflichtet:

 Verhaltenskodex des Internationalen Roten
Kreuzes und des Roten Halbmonds

« Humanitérer Kernstandard fir Qualitat und
Rechenschaftspflicht

AuBerdem befolgen wir die 12 Leitlinien des Deutschen
Koordinierungsausschusses fir Humanitére Hilfe.

Schutz personenbezogener Daten

Wir nehmen unsere Verantwortung in Bezug auf die Erhe-
bung, Verarbeitung und Speicherung von personenbezoge-
nen Daten sehr ernst. Zum Schutz der personenbezogenen
Daten, die wir in der EU erheben und verarbeiten, befolgen

wir die EU-Datenschutzbestimmungen.

Der Schutz der Privatsphére unserer Begunstigten ist
auBerst wichtig, da ein falscher Umgang mit ihren persén-
lichen Informationen ihre Wirde verletzen und sogar zu
Spannungen in der Gemeinschaft fiihren kann. Aus diesem
Grund halten wir uns bei der Verarbeitung der personen-
bezogenen Daten der Beglnstigten an die lokalen Gesetze
und bewahrte humanitare Verfahren. Bei der Verdffentli-
chung von Erfolgsgeschichten achten wir darauf, dass die
Woirde der Betroffenen gewahrt bleibt, z. B. durch Einho-
lung von Zustimmungen und Anderung der Namen der
beteiligten Personen.

Klicken Sie hier um mehr Uber unsere Datenschutz-
richtlinien zu erfahren.

Kinder- und Jugendschutz

Zum Schutz von Kindern und Jugendlichen vor Missbrauch
setzen wir uns aktiv flr die Interessen betroffener Kinder ein
und befolgen die UN-Kinderrechtskonvention ebenso wie
die Qualitédtsstandards, die wir unterzeichnet haben.

Kassen- und Wirtschaftspriifung

GemaB unserer Satzung priifen zwei vom Vorstand ernann-
te Kassenprtifer jahrlich unsere Buchflihrung und Kassen-
fihrung. Unser Jahresabschluss wird auBerdem von einem

unabhéangigen externen Wirtschaftsprifer gepruift.

Projektmonitoring und Controlling
Ein regelméaBiges Monitoring unserer Projekte hilft uns zu
prifen, inwieweit Ziele erreicht werden, und zu bestimmen,
an welchen Stellen zusétzliche Unterstltzung erforderlich
ist. Zu diesem Zweck beginnen die Projektzyklen mit einer
Basiserhebung; es folgen monatliche, halbjéhrliche und
jahrliche Berichte wahrend der gesamten Projektlaufzeit
sowie abschlieBende Evaluierungen. Fir jedes Projekt legt
ein Rahmenvertrag mit der jeweiligen Regierung unsere
Zusammenarbeit mit den lokalen Behérden fest. Dariiber
hinaus werden Projektvereinbarungen mit institutionellen
Geldgebern durch den Vorstand in Deutschland genehmigt.
Diese Informationen Ubermitteln wir den an den Projekten
beteiligten Akteuren, einschlieBlich der Geber und der
Regierungsstellen des Projektlandes.


https://vision-hope.org/de/ueber-uns/qualitaetsstandards-transparenz/
https://vision-hope.org/de/datenschutzerklaerung/

Integrierte Not- und

Ubergangshilfe, und
Nachhaltige Entwicklung

Vision Hope International ist eine humanitare und
Entwicklungsorganisation, die in Partnerschaften mit
lokalen Gemeinden und Behdrden im Nahen Osten und
Nordafrika (MENA-Region) zusammenarbeitet, um die
Gesellschaft, die die groBte Not erlebt, zu verandern.
Wir stellen uns den Herausforderungen von Krieg, ge-
schlechtsspezifischer Gewalt und systemischer Armut,
indem wir die lokalen Kulturen und Traditionen, die un-
seren Werten nicht widersprechen, fordern und indem
wir eine nachhaltige Entwicklung anstossen, die nach
unseren Projekten weiterbesteht.

Unser Ziel ist es, die extreme Armut zu lindern, indem
wir Erndhrungssicherheit fiir Familien, Schutz und
Bildung fur Waisenkinder, Integration von Gefllichteten
und Menschen mit Behinderungen sowie nachhaltige
Entwicklung, die das menschliche Wohlergehen
starkt, férdern. Zu diesem Zweck stéarken wir die
Menschen vor Ort, damit sie Teil der Losung fir die
Herausforderungen werden, denen sie und ihre
Gemeinden begegnen.

Unsere Projekte und Programme tragen zur

Erreichung der Nachhaltigen Entwicklungsziele (SDG) 1,
2,3,4,5,6,7,16 und 17 bei, die vom Buro der
Vereinten Nationen fiir die Koordinierung von humanita-
ren Angelegenheiten (UN OCHA) definiert wurden.

QUALITY
EDUCATION
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Unsere Vision
Unsere Vision sind gestarkte

Menschen, die befahigt sind,
die Welt zu verandern.

Viele Menschen - in der gesamten MENA-Region

und auf der ganzen Welt - fihlen sich nicht in der Lage,
ihr eigenes Leben und das der Gemeinschaften, in de-
nen sie leben, zu verbessern. Kriege und

systematische Entbehrungen flihren vor allem bei den
Armsten und Schwachsten zu der Uberzeugung, dass ihr
Leben weitgehend auBerhalb ihrer Kontrolle liegt. Unsere
Arbeit zeigt immer wieder, dass die Menschen durch die
Umsetzung von humanitéren Bottom-up-Projekten, die
bei den Bedurftigen ansetzen und den Beglnstigten hel-
fen, sich selbst als wertvolle, handlungsfahige Menschen
zu sehen, ihr Potenzial als Akteure des Wandels und der
Verénderung erkennen und ausschépfen kdnnen.

Weil wir die Wirde eines jeden Einzelnen schéatzen,
wollen wir sie motivieren und ihnen neue Perspektiven
fur ihre Zukunft und die Zukunft ihrer Gemeinschaften
eroffnen.

Unser Auftrag

Unser Auftrag ist die Zusammen-
arbeit mit lokalen Gemeinden, um

nachhaltige Losungen zu schaffen,
die Frieden in einer schwierigen
Region ermaéglichen.

Das Ziel unserer Arbeit ist die Wiederherstellung von
Beziehungen, Solidaritdt und Wirde auf lokaler Ebe-
ne und gleichzeitig fiir sinnvolle politische
Veranderungen, die die Ursachen der Armut
beheben kdnnen einzustehen.

Wir setzen uns fir einen systemischen Wandel ein,
der langfristigen und nachhaltigen Frieden férdert,
bei dem nicht nur kein gewaltsamer Konflikt mehr
besteht, sondern in dem die Menschen ein wirdiges,
erfilltes und lohnendes Leben fiihren kénnen.

UNSERE WERTE

g Mitgefiihl

Echte Hilfe ist mehr als nur ma-
terielle Hilfe. Wir glauben, dass
eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung nur in einem Umfeld
mdglich ist, das positive mensch-
liche Beziehungen férdert, die auf
Respekt, Akzeptanz und Versdh-
nung beruhen.

@ Vertrauen

Eine authentische und transparente
Zusammenarbeit ist die Grundlage
unseres Handelns. Durch offene
Kommunikation schaffen wir Empa-
thie und gegenseitiges Vertrauen.
Wir sind uns sicher: Nur eine
vertrauensvolle Beziehung schafft
die besten Bedingungen zur Bewal-
tigung der anstehenden Probleme
durch gemeinsame Ldsungen.

)
Wiirde

Jeder Mensch ist einmalig und in
seiner Wirde unantastbar. Unser
Ziel ist es jedem Menschen seine
Einzigartigkeit zu verdeutlichen

und mit einer Perspektive fir ein
wiurdevolles Leben zu bestarken.

)
Leidenschaft

Wo Menschen leiden und verzwei-
feln, kdnnen wir nicht gleichgdltig
bleiben. Wir bek&mpfen Elend mit
Hingabe und Leidenschaft und
freuen uns Uber jede Veradnderung
zum Guten.

' ’

m] Mut
Trotz der Widrigkeiten und Un-
gewissheiten arbeiten wir in den
fragilsten Staaten der Welt und
ermutigen andere, gegen Unge-
rechtigkeit aufzustehen und die zu
unterstutzen, die sich nicht selbst
helfen kénnen.
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Rechtsform, Gemeinniitzigkeit

und Steuerbefreiungsstatus

VHI ist als gemeinniitzige Organisation in der Rechtsform
eines Vereins (Registernummer VR 270382) beim Amts-
gericht Freiburg im Breisgau eingetragen und ist vom
Finanzamt Emmendingen steuerbefreit. Alle Spenden

an VHI sind steuerlich absetzbar.

Unsere Arbeitsprinzipien

Unsere Struktur, Arbeitsprozesse und die Aufteilung
der Verantwortlichkeiten auf Organisations-, Projekt-
land- oder Programmebene sind so aufgebaut, dass
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter Entscheidungen entspre-
chend ihrer Aufgaben und Verantwortlichkeiten treffen
kénnen, ohne unndtige Verzégerungen und Ungewiss-
heiten. Diese Struktur ermdglicht uns eine schnelle
Reaktion auf die schnell wechselnden Bedrfnisse der
Zielbevdlkerung. Das VHI-Hauptbiro in Deutschland
unterstitzt den Aufbau von Kapazitaten und Kompe-
tenzstérkung auf lokaler Ebene und bietet gleichzeitig
strategische Unterstiitzung zur Aufrechterhaltung von
Qualitatsstandards auf der Organisationsebene.

Aufbau der Organisation
Fir die Umsetzung der Projekte wéhlt VHI einen ge-
mischt-operativen Ansatz. Das bedeutet, dass VHI die

Mitgliederversammlung

Unterstiitzung
Geschaftsleitung &
Vereinsangelegenheiten

Fundraising &
Spenderservice
HR & Compliance
Finanzen & IT
... Kommunikation &
Organisationsentwicklung

ORGANISATIONS
STRUKTUR

Projekte direkt durch das Engagement seiner eigenen
lokalen Strukturen und Mitarbeiter sowie in Zusammen-
arbeit mit lokalen Partnerorganisationen in den Projekt-
landern durchflihrt. Bei Projekten, die Uber lokale Partner
umgesetzt werden, Ubernehmen die VHI-Mitarbeiter im
Projektland oder lokale Mitarbeiter in der VHI-Zentrale in
Deutschland die kontinuierliche Uberwachung und Unter-
stutzung fur eine professionelle und effiziente Umsetzung.

VHI arbeitet in den Projektlandern vor allem durch seine
eigenen Landerburos. Das Landerbilro wird von dem
Landesbeauftragten geleitet, der zusammen mit den
leitenden Angestellten des Landesbiros das Country
Management Team (CMT) bildet. Das CMT ist verantwort-
lich fiir die Umsetzung der Vision, der Mission, der Werte,
der Strategie und der Politik von VHI in dem konkreten
Land. Die VHI-Geschéftsstelle in Deutschland unterstitzt
das CMT in den Bereichen Qualitétssicherung, Finanzma-
nagement, Personalbeschaffung und -entwicklung sowie
Fundraising.

Die Landerreprasentanten berichten direkt an den Direk-
tor fUr Internationale Programmierung im VHI-Hauptbiro
in Deutschland. Um die Umsetzung der Strategie und
Politik der VHI zu gewéhrleisten und eine Plattform fur
den Austausch von Wissen und Erfahrungen zu schaffen,
organisiert das VHI-Hauptbiro in Deutschland
regelméBige Treffen mit dem CMT.

Organigramm
VHI Deutschland

2 Projekt / Finanzkontrolle

| Monitoring, Evaluation,
Accountability & Learning

Mitgliederversammliung

Die Mitgliederversammlung ist das hdchste
Entscheidungsgremium der Organisation und setzt
sich aus allen Vereinsmitgliedern zusammen. Die
Mitgliederversammlung bestimmt die Gesamtvision,
den Auftrag, die Werte und den jahrlichen Finanzplan
von VHI; sie wéhlt den Vorstand und evaluiert seine
Arbeit. Ende 2022 gab es 68 stimmberechtigte
Mitglieder, die zur Teilnahme an der
Mitgliederversammlung berechtigt sind.

Vorstandsmitglieder

Marcus Matthias Silvana

Rose Bohning

2. Vorsitzender

Personal in Deutschland

Matthias Louisa

Stephan

Kramer Leibbrand

Schmaderer

Geschaftsfiihrer
Intern. Programme

Personal im Ausland

Im Dezember 2023 waren im Jemen
230 und in Jordanien 2 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter tatig.

Hopfner-Oseghe = Scharer Weber

Der Vorstand

Der Vorstand ist als héchstes Exekutivorgan der Orga-
nisation fir die Leitung und Erflllung der Aufgaben der
Organisation verantwortlich und dient als rechtmaBi-
ger Vertreter von VHI. Zu den Aufgaben des Vorstands
gehdren die Ernennung, Kontrolle und Entlastung des
Geschéftsfihrers, die Entscheidungsfindung in den
Bereichen globale Strategien und Grundsatze, Perso-
nal, Finanzen, Kommunikation und Fundraising sowie
die Sicherstellung der Umsetzung der von der Mitglie-
derversammlung getroffenen Entscheidungen.

Rainer Gerhard
Redecker

Schriftfiihrer Vorstandsmitglied

Hanna Kim
Schrodt Rogers Collet
Projektleiterin

Botschafterin
der Hoffnung

Spenderbetreuung
Offentlichkeitsarbeit



UNSERE FINANZEN

BILANZ ZUM 31.DEZEMBER 2023 | VERINDLICHKEITEN(EUR) | 2023

| VERMOGEN(EUR) | 2023
| A.Eigenkapital | |
TS N |- Vereinskaptal 50.000,00 €
. Immaterielle Vermdgenswerte 4.068,00 € II. Uneingeschrankte Ricklagen 921.747,63 €
Il. Materielle Vermdgenswerte 1.595,00 €
I1l. Zahlungsmittel und lll. Gebundene Riicklagen 62.592,53 €
Zahlungsmittelaquivalente 2.612.271,75 € IV. Eingehaltene Gewinne 0,00 €
IV. Forderungen 4.498.184,03 € (ohne Einschrénkung)
V. Geldtransporte 0,00 €
VI. Andere Vermagenswerte 0,00 €
[ B.Hafungund Bestimmungen |
|. Zahlbare institutionelle und 6.011.725,62 €
private Fonds
II. Verbindlichkeiten gegentiber 0,00 €
Kreditinstituten
Ill. Verbindlichkeit a.n.n. zweckent- 65.748,04 €
sprechenden Verwendeten Mitteln
IV. sontige Verbindlichkeiten 304,96 €
V. Ruckstellung fiir Jahresabschluss 4.000,00 €
| Verbindlichkeiten &Riickstellungen | |
insgesamt | 6.081.778,62 € |
| Verbindlichkeiten, Riickstellungen | |
| A Aktiva(nEUR) | 2023 | 2023 |
1. Computer Software 4.068,00 €
2. Biroausstattung 1.593,00 €
3. die Personenkraftwagen 2,00 €
4. Aktiva (Sammelposten) 0,00 €
5. Saldo der Kassenbiicher und Bankkonten
Kassenbuch Deutschland 270,00 €
Kassenbuch Berlin 411,99 €
Postbank 624 520 751 66.588,88 €
Volksbank Freiburg Euro 110.038,39 €
Volksbank Freiburg USD 1.361,04 €
BFS Bank 1831600 678.815,69 €
BFS Bank 1831601 10.139,22 €
Business Sparcard 3017929325 83,78 €
Business Sparcard 3018491972 1.066,14 €
Paypal 2.939,16 €
Stripekonto 0,00 €
Bankkonto - Projekte Jemen 1.733.505,57 €
Bankkonto - Projekte Jordanien 7.051,89 € 2.612.271,75 €
6. Geldtransporte 0,00 €
7. Forderungen 4.498.184,038 €
8. Andere Vermdgenswerte 0,00 €
| GesamtesVermégen | |  711611878¢€ |
|_B. Verbindlichkeiten und Riickstellungenin€UR) | [ |
1. Verbindlichkeiten gegenuber institutionellen & privaten Fonds 6.011.725,62 €
2. Ruckstellung Jahresabschluss 4.000,00 €
3. Verbindlichkeiten gegenu. Kreditinstituten 0,00 €
4. \erb. noch nicht zweckents. Verw. Mitteln 65.748,04 €
5. sonstige Verbindlichkeiten 304,96 €
Verbindlichkeiten und Riickstellungen insgesamt
C. Nettovermdgen | |
1. Gesamtvermdgen 7.116.118,78 €
2. Gesamtverbindlichkeiten und Rickstellungen 6.081.778,62 €

Nettovermégen (in EUR) ] 1.034.340,16 €

EINKOMMEN IM FINANZJAHR 2023 (in EUR) 2023
1. Spenden von Mitgliedern 23.885,00 € 0.25%
2. Spenden von Nicht-Mitgliedern 53.456,06 € 0.55%
| Zwischensumme | = 7734106€ |  0.80% |
| B_Spenden und Zuschiisse von privaten Institutonen | | |
1. Fonds und Stiftungen 56.200,00 € 0.58%
2. Andere private Institutionen 34.975,26 € 0.36%
| Zwischensumme 000000 | 0 9147526€ | = 0.94% |
[C Offentiiche institutionelle Zuwendungen | | |
1. Internationale Institutionen 3.943.109,14 € 40.58%
2. Deutsche Institutionen 4,799.414,04 € 49.39%
| Zwischensumme | 8742523,18€ |  89.91%
(D 13 AndereBinkinfe | |
1. Zinsertrage 124,36 € 0.00%
2. Sonstige Eintrdge — Wechselkursdifferenzen 6.038,68 € 0.06%
| Zwischensumme 00000000 | @ 616304€ | = 0.06% |
[E_14.VonderBeschrankung befreftesNettovermagen | |
1. Durch Erfiillung von Programmbeschrankungen 800.260,26 € 8.24%
| Zwischensumme | 800.26026€ |  8.04% |
VERWENDUNG DER MITTEL IM HAUSHALTSJAHR 2023 (in EUR) 2023
A Projektkosten |  Betrag | Prozent |
1. Projektfinanzierung Jemen 9.013.543,75 € 92.76%
2. Projektfinanzierung Jordanien 325.390,69 € 3.35%
| B. Projekt Unterstitzung . . | | |
1. Personalkosten (50% Anteil) 74.806,22 € 0.77%
2. Andere Ausgaben 1.992,11 € 0.02%
| C. Ausgaben fir Verwaltung, Fundraisngund | | |
[Offenticnkeitsarbeitam Hawpisiz | | |
1. Personalkosten (50% Anteil) 74.806,22 € 0.77%
2. Verwaltungskosten 87.850,04 € 0.90%

3. Werbung, PR- und Bildungsarbeit, Lobbyarbeit 16.821,56 € 0.17%

Gesamtausgaben fiir Verwaltung, Fundraising & Of- e
fentlichkeitsarbeit am Hauptsitz 179.477,82 € 1.85%
D. Andere Verfiigungen I

1. Sonstige Aufwendungen 0,00 €

| Sonstige Verfiigungeninsgesamt [ 000€ [ 0.00%
[Jahrliches Ergebnis | 12225220€ | 1.26%
[Zuweisung an die gesetzliche Ricklage | 222:222€ |

Ergebnisvortrag e
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PRASENTATION
UNSERER 4. Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
FINANZEN Ich habe den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung — unter

Einbeziehung der Buchfiihrung des Vision Hope International e.V. fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2023 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der
Was geschieht Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Vereins. Meine Aufgabe ist es, auf
mit lhrer Spende? der Grundlage der von mir durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung abzugeben.

97,33%

Projektausgaben
(Ausland)

N~

Ich habe meine freiwillige Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und

Projektunterstiitzung VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze

Fundraising und 0,80% ordnungsmaBiger Buchfiihrung vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Offentlichkeitsarbeit wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der

0,18%
Personalkosten Ihre Spﬁ“?e ::at V?Il'slc() : Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstitigkeit und Gber das wirtschaftliche
fiir Vi It d eine zennrache Wirkung! - N
verwa"""gak;sztﬁ/: Offentlichkeitsarbeit g und rechtliche Umfeld des Vereins sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im
’ 0,78%

Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung und Jahresabschluss tiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Ich bin der Auffassung, dass meine
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir meine Beurteilung bildet.

<Projektausgaben im Jahr 2023
nach Landern Meine Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Gesamt
9.338,934 €

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméafiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins.

. Stuttgart, 11.10.2024
Umsatz im Jahr 2023

nach Quellenangaben

Deutsche Institutionen
49,73%

Zinsen und andere Ertrage (()
0,01% ’

Spenden von Mitgliedern Elard Assmann Elar d Assmann
¥,k ishafispri Wirtschafispriifer
Spenden von Nicht-Mitgliedern Wirtschaftspriifer nattspruiei

’* 0,55% Steverberater
Fonds, Stiftungen und

Sonstige prlvate Institutionen

Einnahmen 0,94%

7,66%

GESAMT
9.717.462,80 €

Internationale
Institutionen

40,68%




SPENDERINNEN
UND SPENDER

AN UNSERE

Institutionelle und
offentliche Geldgeber
Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BM2)

UN-Organisationen

Amt der Vereinten Nationen fur die
Koordinierung humanitarer
Angelegenheiten (OCHA)
Welterndhrungsprogramm (WFP)
Bevolkerungsfonds der

Vereinten Nationen (UNFPA)

Stiftungen und andere

private Organisationen
Gemeinnutzige Stiftung Friedhelm Loh
gut.org gemeinnutzige Aktiengesellschaft
Deutsch-jemenitische Gesellschaft e.V.
La Loba-Stiftung

KulturConnect

arche noVa

humedica

Dorcas Aid

Neben unsere
Privatspenderinnen
und -spendern danken
wir vor allem:

Firmen

Schneider GmbH & Co. KG

CREDO Vermégensmanagement GmbH
Viehoff GmbH

AmazonSmile

Martin Birkle B + K Systeme

SML Carwellness GmbH

mbi GmbH

Kirchen und Kirchenkreise
Evangelisk Lutherske Frikirke Norwegen

Ev.-Lutherischer Kirchenkreis Schleswig-Flensburg

Ev.-Lutherische Kirchengemeinde Satrup
Ev.-Lutherische Kirchengemeinde Havetoft
Calvary Chapel Freiburg

Schulen in Deutschland
Anne-Frank-Grundschule Berlin

HERAUSGEBER

VISION HOPE INTERNATIONAL e.V.
Emmendingen Hauptbiiro

Carl-Helbing-Str. 19, 79312 Emmendingen
Telefon: +49 7641 9676012

Berlin Biiro

Oudenarder Str. 4, 13347 Berlin
Telefon: +49 30 286 289 00
E-Mail: info@vision-hope.org
www.vision-hope.org

Vertreten durch:

Marcus Rose, 1. Vorsitzender
Matthias Bdhning, 2. Vorsitzender
Vereinsregisternummer: VR 270382,
Amtsgericht Freiburg im Breisgau

REDAKTION
Eva Collet

Matthias Leibbrand
Stephan Kramer

GESTALTUNG & LAYOUT
Henri Oetjen (designbuero-oetjen.de)

BILDNACHWEISE

Vision Hope International e.V.

SONSTIGE HINWEISE

Die Gleichberechtigung der Geschlechter ist uns
weltweit ein groBes Anliegen. Wir haben uns

daher bemiiht, alle Texte geschlechtersensibel zu
formulieren. Sollten wir das an einer Stelle vergessen
haben, sind dennoch andere Formen

gleichermaBBen mitgemeint.

IMPRESSUM

SPENDENKONTO
Postbank Karlsruhe
IBAN DE69 6601 0075 0624 5207 51

Volksbank Freiburg e.G.
IBAN DE44 6809 0000 0038 7323 07

Vision Hope International e.V. ist als gemeinnltzige
und mildtatige Organisation anerkannt, zuletzt mit
dem Freistellungsbescheid zur Kérperschaftssteuer
des Finanzamts Emmendingen vom 15. Juli 2020.

Steuernummer 05015/05894. Alle uns zugewandten
Spenden sind steuerlich absetzbar.

© 2023 Vision Hope International e.V.
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http://www.designbuero-oetjen.de/

HOFFNUNG & WURDE
FUR MENSCHEN IN NOT

VISION HOPE |INTERNATIONAL

>L f @ J Nin

r
VISION


https://linkedin.com/company/vision-hope-international
https://linkedin.com/company/vision-hope-international
https://www.instagram.com/visionhopeinternational/
https://www.youtube.com/channel/UC_aY5aI1xgxRpoI282EH5iQ
https://www.tiktok.com/@visionhopeinternational
https://www.facebook.com/VisionHopeInternational/

