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This is why when speaking of “we” as Vision Hope, 
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Dear readers,
Dear members of 

the association, 
Dear supporters,

Thank you for your interest!
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�P�Z���U�V�U���L�_�P�Z�[�L�U�[����

�>�L���H�[���=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���L���=�����O�H�]�L���I�L�L�U���V�U��

�[�O�L���N�Y�V�\�U�K���P�U���@�L�T�L�U���Z�P�U�J�L���V�\�Y���M�V�\�U�K�P�U�N���P�U��������������

�H�S�^�H�`�Z���H�[���[�O�L���Z�P�K�L���V�M���V�\�Y���@�L�T�L�U�P���M�Y�P�L�U�K�Z�����+�\�Y�P�U�N��

�]�P�Z�P�[�Z���[�V���[�O�L���J�V�\�U�[�Y� �̀����[�O�Y�V�\�N�O���P�U�[�L�U�Z�P�]�L���W�Y�V�Q�L�J�[��

�^�V�Y�R���V�U�S�P�U�L�����H�U�K���H�S�Z�V���[�O�Y�V�\�N�O���T�H�U�`���W�L�Y�Z�V�U�H�S��

�J�V�U�]�L�Y�Z�H�[�P�V�U�Z���P�U���I�L�[�^�L�L�U�����^�L�����[�O�L���T�H�U�H�N�P�U�N��
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1st CHAIRMAN

TABLE OF CONTENTS 
Cover                                                                                                               1

Table of Contents                                                                                        2

Foreword by the 1st Chairman  (Marcus Rose)                                  3

Introduction – Executive Directors  

(Stephan Krämer & Matthias Leibbrand)                                                    4

Year 2023 in Numbers                                                                              5

Project & Country Focus                                                                        6

General Articles                                                                                        

�����������(�Y�[���H�U�K���Z�V�J�P�H�S���J�V�O�L�Z�P�V�U���P�U���@�L�T�L�U�������H���^�V�Y�R�Z�O�V�W���Y�L�W�V�Y�[������������������������������������

�������� �*�V�H�L�L���J�\�S�[�P�]�H�[�P�V�U���H�U�K���Y�L�M�V�Y�L�Z�[�H�[�P�V�U������������������������������������������������������������������������������������������������� 

Results of our Work                                                                                  10

Yemen  

Food Security and Agriculture: 

�.�L�U�L�Y�H�S���-�V�V�K���(�Z�Z�P�Z�[�H�U�J�L                                                                       11

�-�V�V�K���:�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K���(�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�L�����)�4�A����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�-�V�V�K���:�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K���(�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�L�����<�5���6�*�/�(��                                                             13

Nutrition

�4�H�[�L�Y�U�H�S���H�U�K���J�O�P�S�K���U�\�[�Y�P�[�P�V�U���H�Z�Z�P�Z�[�H�U�J�L                                      14

�5�\�[�Y�P�[�P�V�U���H�Z�Z�P�Z�[�H�U�J�L���M�V�Y���0�+�7�Z���H�U�K���O�V�Z�[���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z                     15

Protection

�6�Y�W�O�H�U�H�N�L���/�H�Q�Q�H�O                                                                     16 

�4�L�U�[�H�S���O�L�H�S�[�O���H�U�K���W�Z�`�J�O�V�Z�V�J�P�H�S���^�L�S�S���I�L�P�U�N��

�M�V�Y���Z�[�\�K�L�U�[�Z���H�U�K���W�H�Y�L�U�[�Z                                                     16

�9�H�W�P�K���9�L�Z�W�V�U�Z�L���4�L�J�O�H�U�P�Z�T�����9�9�4�����M�V�Y���0�+�7���M�H�T�P�S�P�L�Z                     17

Education

�,�U�O�H�U�J�P�U�N���[�O�L���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�P�S�P�[�`���H�U�K���H�J�J�L�Z�Z���V�M��

�Z�J�O�V�V�S���H�N�L�K���N�P�Y�S�Z���H�U�K���I�V�`�Z�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Employment Creation

�:�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�P�U�N���[�O�L���Y�L�Z�P�S�P�L�U�J�L���V�M���^�V�T�L�U�º�Z���N�Y�V�\�W�Z��

�[�O�Y�V�\�N�O���[�Y�H�P�U�P�U�N���H�U�K���P�T�W�Y�V�]�P�U�N���[�O�L�P�Y���P�U�J�V�T�L���Z�P�[�\�H�[�P�V�U��������������������������������������� 

Nexus-Projects

�3�P�]�L�S�P�O�V�V�K�����+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[�����*�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���H�U�K���7�L�H�J�L�����3�+�*�7��������������������������

�0�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���P�U�[�L�Y�]�L�U�[�P�V�U���P�U���(�S���8�H�Y�U���=�P�S�S�H�N�L��

�[�V���P�T�W�Y�V�]�L���M�V�V�K���Z�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K���>�(�:�/��������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�U�O�H�U�J�P�U�N���Y�L�Z�P�S�P�L�U�J�L���[�O�Y�V�\�N�O���-�-�(���-�-�;���S�P�]�L�S�P�O�V�V�K���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���������������� ����

Jordan

Education

�/�V�W�L���R�P�U�K�L�Y�N�H�Y�K�L�U���2�H�Y�H�R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�,�K�\�J�H�[�P�V�U�H�S���P�U�[�L�N�Y�H�[�P�V�U���M�V�Y���T�P�U�V�Y�P�[�`���Y�L�M�\�N�L�L�Z����������������������������������������������������������������������

Employment Creation

�0�U�J�V�T�L���N�L�U�L�Y�H�[�P�V�U���M�V�Y���^�V�T�L�U���H�M�[�L�Y���*�V�]�P�K����� ������������������������������������������������������������������� 

Germany 

�(�T�I�H�Z�Z�H�K�V�Y�Z���V�M���/�V�W�L                                                                       31

�;�O�L���@�L�T�L�U�P���S�P�]�P�U�N���Y�V�V�T                                                                        31

�@�L�T�L�U���Y�V�\�U�K���[�H�I�S�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Accountability, Transparency and Quality Assurance                      33

Who we are                                                                                               34

Governance Structure                                                                              36

Our Finances                                                                                           38

�.�Y�H�W�O�P�J�H�S���7�Y�L�Z�L�U�[�H�[�P�V�U���V�M���V�\�Y���Ä�U�H�U�J�L�Z                                                    40

Report of the Independent Auditor                                                     41

Our Supporters, Networks, Donors                                                     42

Imprint                                                                                                         43

Back                                                                                                           44



5 �O�V�Z�W�P�[�H�S�Z���I�\�P�S�[��
�H�U�K���Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�L�K

4,837�K�P�Z�W�S�H�J�L�K���M�H�T�P�S�P�L�Z��
�H�Z�Z�P�Z�[�L�K���^�P�[�O���9�9�4��
�R�P�[�Z

1,218,226�I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z���O�L�S�W�L�K��
�V�M���^�O�P�J�O���T�V�Y�L���[�O�H�U��
�O�H�S�M���H�Y�L���M�L�T�H�S�L

15 �Z�J�O�V�V�S�Z���I�\�P�S�[���H�U�K��
�Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�L�K

27,979�W�L�V�W�S�L���O�H�]�L���H�J�J�L�Z�Z��
�[�V���J�S�L�H�U���^�H�[�L�Y

40,738�W�L�Y�Z�V�U�Z���[�Y�L�H�[�L�K��
�M�V�Y���T�H�S�U�\�[�Y�P�[�P�V�U��

31,846 �4�L�[�Y�P�J���[�V�U�Z���V�M���M�V�V�K��
�Y�H�[�P�V�U�Z���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K

5

YEAR 2023 
IN NUMBERS

179,100 m3 �]�V�S�\�T�L���V�M���Y�H�P�U�^�H�[�L�Y��
�Z�[�V�Y�H�N�L���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�L�K

718 �Z�V�S�H�Y���T�V�K�\�S�L�Z��
�P�U�Z�[�H�S�S�L�K

362 kWp�V�M���Z�V�S�H�Y���W�H�U�L�S�Z��
�P�U�Z�[�H�S�S�L�K
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Stephan Krämer 

Executive Director

Dear friends 
and supporters! 

�>�L���J�H�Y�Y�`���O�V�W�L���P�U���V�\�Y���U�H�T�L�·�H�U�K���T�V�Y�L���Y�L�J�L�U�[�S� �̀���
�H�S�Z�V���V�U���O�V�V�K�P�L�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y���J�S�V�[�O�P�U�N�����]�P�Z�P�V�U���O�V�W�L��

�T�`�Z�W�Y�L�H�K�Z�O�V�W���K�L���·�H�S�S���W�Y�V�Ä�[�Z���N�V���[�V���V�\�Y���W�Y�V�Q�L�J�[�Z����
�(�I�V�]�L���H�S�S�����O�V�^�L�]�L�Y�����^�L���Z�W�Y�L�H�K���O�V�W�L���[�O�Y�V�\�N�O���V�\�Y��

�W�Y�V�Q�L�J�[�Z�·�H�U�K���[�O�P�Z���P�Z���H���[�^�V���^�H�`���Z�[�Y�L�L�[�����0���H�T���H�S�^�H�`�Z��
�L�U�J�V�\�Y�H�N�L�K���I�`���[�O�L���Z�[�V�Y�P�L�Z���V�M���[�O�L���T�H�U�`���N�Y�L�H�[���W�L�V�W�S�L��
�P�U���[�O�L���4�P�K�K�S�L���,�H�Z�[���^�O�V���O�H�]�L���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�L�K���P�U���V�\�Y���H�J�[�P-
�]�P�[�P�L�Z�����;�O�L�Y�L���H�Y�L���Z�V�T�L���N�Y�L�H�[���L�_�H�T�W�S�L�Z���P�U���V�\�Y���H�U�U�\�H�S��

�Y�L�W�V�Y�[�����H�U�K���0���O�V�W�L���`�V�\���L�U�Q�V�`���Y�L�H�K�P�U�N���[�O�L�T����

�0�U���������������0���^�H�Z���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�S�`���P�T�W�Y�L�Z�Z�L�K���I�`���L�U�J�V�\�U�[�L�Y�Z��
�0���O�H�K���^�P�[�O���^�V�T�L�U���P�U���1�V�Y�K�H�U���^�O�V���W�Y�V�K�\�J�L���J�V�T�W�V�Z�[��
�[�V���P�U�J�Y�L�H�Z�L���[�O�L�P�Y���M�H�T�P�S�`���P�U�J�V�T�L���V�Y���V�H�L�Y���J�O�P�S�K�J�H�Y�L���M�V�Y��
�V�[�O�L�Y���T�V�[�O�L�Y�Z���P�U���[�O�L�P�Y���U�L�P�N�O�I�V�Y�O�V�V�K���H�M�[�L�Y���J�V�T�W�S�L-
�[�P�U�N���V�\�Y���[�Y�H�P�U�P�U�N���J�V�\�Y�Z�L�Z�����0�»�T���H�S�Z�V���J�V�U�[�P�U�\�H�S�S�`���P�U�Z�W�P-
�Y�L�K���I�`���T�`���J�V�U�]�L�Y�Z�H�[�P�V�U�Z���^�P�[�O���V�\�Y���=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���[�L�H�T�Z��
�H�U�K���V�\�Y���S�V�J�H�S���W�H�Y�[�U�L�Y���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�Z�����-�P�U�H�S�S� �̀����0���^�V�\�S�K��
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With deepest gratitude,

Matthias Leibbrand
Executive Director International 
Programs and Founder



GERMANY

YEMEN

JORDAN

TURKEY

SYRIA

AFGHANISTAN

TUNISIA

YEMEN

Maternal and child nutrition 
assistance

�5�\�[�Y�P�[�P�V�U

Mental health and psychosocial 
well-being for students and parents

�7�Y�V�[�L�J�[�P�V�U
Rapid Response Mechanism (RRM) 
for IDP families

Livelihood, development, 
cooperation and peace (LDCP)

�5�L�_�\�Z�����-�V�V�K���:�L�J�\�Y�P�[� �̀���
�/�L�H�S�[�O�����7�Y�V�[�L�J�[�P�V�U���
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General food 
assistance

�-�V�V�K���:�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K��
�(�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�L

�+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[�-�V�V�K���:�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K��
�(�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�L

Food security and 
agriculture (BMZ)

7

Sektor/Multi-Sektor Ansatz

LEBANON
Enhancing the sustainability 
and access of school-aged girls 
and boys

�9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U�,�K�\�J�H�[�P�V�U

Orphanage Hajjah

Nutrition assistance for IDPs 
and host communities

 �7�Y�V�[�L�J�[�P�V�U

�+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[

Hope Kindergarten Karak

JORDAN

Educational integration for 
minority refugees

Income generation for women 
after Covid-19

PROJECT & 
COUNTRY FOCUS

COUNTRIES WITH COMPLETED PROJECTS

CURRENT PROJECT COUNTRIES

�-�V�V�K���:�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K��
�(�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�L

Food security and 
agriculture (UN OCHA)
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�*�Y�L�H�[�P�V�U �+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[

Strengthening the resilience of wo-
men‘s groups through training and 
improving their income situation

Integrated intervention in Al Qarn 
Village to improve food security 
and WASH �5�L�_�\�Z�����-�V�V�K���:�L�J�\�Y�P�[�`��

�
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Enhancing resilience through 
FFA/FFT livelihood programs
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Art and 
social cohesion 

in Yemen -
a workshop report
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  Coffee cultivation 
and reforestation
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Agricultural livelihoods:���-�H�Y�T�L�Y�Z���^�L�Y�L���N�P�]�L�U���Z�L�L�K�Z�����M�H�Y�T�P�U�N��

�L�X�\�P�W�T�L�U�[���� �H�U�K�� �L�_�[�L�U�Z�P�V�U�� �[�Y�H�P�U�P�U�N�� �[�V�� �W�Y�V�K�\�J�L�� �U�\�[�Y�P�[�P�V�\�Z��

�M�V�V�K����

Animal livelihoods:���=�\�S�U�L�Y�H�I�S�L���M�H�T�P�S�P�L�Z���^�L�Y�L���W�Y�V�]�P�K�L�K���S�P�]�L�Z-

�[�V�J�R�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���N�V�H�[�Z�����J�O�P�J�R�L�U�Z���H�U�K���I�L�L�Z�����0�U���[�\�Y�U�����[�O�L�`���L�H�Y�U��

�H�U���P�U�J�V�T�L���^�O�P�S�L���W�Y�V�]�P�K�P�U�N���Z�[�H�W�S�L�Z���Z�\�J�O���H�Z���L�N�N�Z�����O�V�U�L� �̀����H�U�K��

�T�P�S�R���M�V�Y���[�O�L�P�Y���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z����

Local resilience: �)�\�P�S�K�P�U�N�� �P�Y�Y�P�N�H�[�P�V�U�� �U�L�[�^�V�Y�R�Z���� �J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�U�N��

�Y�H�P�U�^�H�[�L�Y���J�P�Z�[�L�Y�U�Z�����P�U�Z�[�H�S�S�P�U�N���Z�V�S�H�Y���W�H�U�L�S�Z�����K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�U�N���^�H�[�L�Y��

�Ä�S�[�L�Y�Z���� �H�U�K�� �J�V�U�K�\�J�[�P�U�N�� �[�Y�H�P�U�P�U�N�Z�� �V�U�� �O�`�N�P�L�U�L���� �H�S�S�� �[�V�� �M�\�Y�[�O�L�Y��

�Y�L�I�\�P�S�K���S�V�J�H�S���Y�L�Z�P�S�P�L�U�J�L����

Building community and local structures:�� �0�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U��

�V�M���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���[�V���I�\�P�S�K���[�O�L���J�H�W�H�J�P�[�`���V�M���S�V�J�H�S���Z�[�H�R�L�O�V�S�K�L�Y�Z���[�V��

�W�Y�V�K�\�J�L���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���W�S�H�U�Z�����;�Y�H�P�U�L�K���[�O�L���Z�[�H�H���V�M��

�[�^�V���S�V�J�H�S���5�.�6�Z���[�V���P�T�W�Y�V�]�L���[�O�L�P�Y���Y�L�Z�W�V�U�Z�L���[�V���U�L�L�K�Z���V�U���[�O�L��

�N�Y�V�\�U�K��

Project:            Food Security and 
                         Agriculture
Approach:        Development
Donor:               BMZ
Partner:            SSFD 
                          (Hajjah Governorate), 
                         NFDHR (Al-Hudaydah 
                         Governorate)
Budget:            4,000,000 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!  32,972
Duration:           2017-2023

�;�O�L�� �K�L�Z�V�S�H�[�P�V�U�� �[�O�H�[�� �[�O�L�� �^�H�Y�� �O�H�Z�� �J�H�\�Z�L�K�� �[�V�� �@�L�T�L�U�»�Z�� �M�V�V�K��

�U�L�[�^�V�Y�R�Z���P�Z���Z�`�Z�[�L�T�P�J���H�U�K���J�V�\�U�[�Y�`�^�P�K�L�����;�O�L�Y�L�M�V�Y�L�����[�O�P�Z���W�Y�V-

�Q�L�J�[���H�P�T�L�K���[�V���L�T�W�V�^�L�Y���S�V�J�H�S���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���[�V���W�Y�V�K�\�J�L���M�V�V�K��

�H�U�K���J�Y�L�H�[�L���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���H�U�K���S�H�Z�[�P�U�N���J�O�H�U�N�L���P�U���[�O�L���/�H�Q�Q�H�O���N�V-

�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L�� ���4�H�I�P�`�H�U�� �H�U�K�� �)�H�U�P�� �8�H�P�Z���� �H�U�K�� �(�S���/�\�K�H�`�K�H�O�� �N�V-

�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L�����(�S���A�\�O�Y�H�O���H�U�K���(�S���8�H�U�H�^�P�Z�������0�[���[�H�Y�N�L�[�Z���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S��

�H�U�K���]�\�S�U�L�Y�H�I�S�L���M�H�T�P�S�P�L�Z���[�O�Y�V�\�N�O���[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z�!��

Project:            Food Security and 
                         Agriculture
Approach:        Relief
Donor:              UN OCHA
Budget:            598,823 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!  2,870
Duration:          2023-2024

�0�U�� �(�S�� �2�O�H�I�[�� �K�P�Z�[�Y�P�J�[�� �P�U�� �(�S���4�H�O�^�P�[�� �N�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L���� �=�/�0�� �H�P�T�Z�� �[�V��

�P�T�W�Y�V�]�L���I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�»���M�V�V�K���Z�L�J�\�Y�P�[� �̀����S�P�]�L�S�P�O�V�V�K�Z�����J�V�T�T�\�U�P-

�[�`�� �P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���� �H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S�� �W�Y�H�J�[�P�J�L�Z���� �H�U�K�� �P�U�J�V�T�L�� �N�L�U�L-

�Y�H�[�P�V�U�����S�L�H�K�P�U�N���[�V���L�U�O�H�U�J�L�K���Y�L�Z�P�S�P�L�U�J�L���� �;�O�L���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z���P�U�J�S�\-

�K�L�� �W�Y�V�]�P�Z�P�V�U�� �V�M�� �Z�O�V�Y�[���[�L�Y�T�� �J�H�Z�O�� �P�U�J�V�T�L�� �H�U�K�� �I�\�P�S�K�P�U�N�� �H�U�K��

�Y�L�W�H�P�Y�P�U�N���J�V�T�T�\�U�P�[�`�� �H�Z�Z�L�[�Z�� �H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L�� �[�O�Y�V�\�N�O���[�O�L��

�*�H�Z�O���M�V�Y���>�V�Y�R���7�Y�V�N�Y�H�T�����:�W�L�J�P�Ä�J�H�S�S� �̀����[�O�L���W�Y�V�N�Y�H�T���Z�\�W�W�V�Y�[�Z��

�[�O�L���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�T�L�U�[���V�M���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���T�P�J�Y�V���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���I�`���W�Y�V-

�]�P�K�P�U�N���]�V�J�H�[�P�V�U�H�S���[�Y�H�P�U�P�U�N���H�U�K���Z�[�H�Y�[���\�W���N�Y�H�U�[�Z���H�U�K���L�Z�[�H�I�S�P�Z-

�O�L�Z���M�H�Y�T�L�Y���Ä�L�S�K���Z�J�O�V�V�S�Z�����;�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���^�P�S�S���[�H�Y�N�L�[�����������O�L�H�K�Z��

�V�M���O�V�\�Z�L�O�V�S�K�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N�����������^�V�T�L�U���H�U�K����� �����T�L�U�����^�O�V���^�P�S�S��

�I�L�U�L�Ä�[���M�Y�V�T���[�O�L���W�Y�V�]�P�K�L�K���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z��

Conditional cash transfers - 
Community asset initiatives 

�=�/�0���W�S�H�U�Z���[�V���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L���J�H�Z�O���[�V�����������M�H�T�P�S�P�L�Z���P�U���V�Y�K�L�Y���[�V���I�\�P�S�K��

�J�V�T�T�\�U�P�[�`�� �H�Z�Z�L�[�Z���� �;�O�P�Z�� �P�U�J�S�\�K�L�Z�� �[�O�L�� �J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U�� �V�M�� ���� �O�H�Y-

�]�L�Z�[���[�H�U�R�Z���������J�P�Z�[�L�Y�U�Z���������^�L�S�S�Z�������������T�L�[�L�Y�Z���V�M���Y�V�H�K���W�H�]�P�U�N�����H�U�K��

�[�O�L���W�Y�V�[�L�J�[�P�V�U���V�M���������������Z�X�\�H�Y�L���T�L�[�L�Y�Z���V�M���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S���S�H�U�K����

Restoring livelihood assets - Agricultural initiatives 

�=�/�0�� �^�P�S�S�� �L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�� �M�H�Y�T�L�Y�� �Ä�L�S�K�� �Z�J�O�V�V�S�Z�� �M�V�Y�� ������ �T�L�U�� �H�U�K�� ������

�^�V�T�L�U�����;�O�L�Z�L���Z�J�O�V�V�S�Z���^�P�S�S���Z�L�Y�]�L���H�Z���W�S�H�[�M�V�Y�T�Z���M�V�Y���Z�T�H�S�S�O�V�S-

�K�L�Y���M�H�Y�T�L�Y�Z���[�V���S�L�H�Y�U�����Z�O�H�Y�L���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L�Z�����H�U�K���H�K�V�W�[���P�T�W�Y�V-

�]�L�K���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S���[�L�J�O�U�P�X�\�L�Z���[�O�Y�V�\�N�O���H���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�V�Y�`���L�K�\�J�H-

�[�P�V�U���H�W�W�Y�V�H�J�O����

Income generating activities - Skills development 
�H�U�K���Ä�U�H�U�J�P�U�N��
�=�/�0���H�P�T�Z���[�V���W�Y�V�]�P�K�L���]�V�J�H�[�P�V�U�H�S���[�Y�H�P�U�P�U�N���H�U�K���T�P�J�Y�V���I�\�Z�P�U�L�Z�Z��

�Z�\�W�W�V�Y�[���[�V�����������P�U�K�P�]�P�K�\�H�S�Z�����I�V�[�O���T�L�U���H�U�K���^�V�T�L�U�����;�O�L���[�Y�H�P-

�U�P�U�N���^�P�S�S���J�V�]�L�Y���]�H�Y�P�V�\�Z���[�V�W�P�J�Z���Z�\�J�O���H�Z���Z�L�^�P�U�N�����������^�V�T�L�U������

�T�V�I�P�S�L���T�H�P�U�[�L�U�H�U�J�L���������^�V�T�L�U���H�U�K���������T�L�U�������T�V�[�V�Y�J�`�J�S�L���Y�L-

�W�H�P�Y�� �������� �T�L�U������ �S�P�]�L�Z�[�V�J�R�� �[�Y�H�P�U�P�U�N�� �������� �^�V�T�L�U�� �H�U�K�� ������ �T�L�U������

�H�U�K���I�L�L�R�L�L�W�P�U�N�����������^�V�T�L�U����
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Project:            Maternal and child 
                         nutrition assistance
Approach:         Relief
Donor:               World Food Programme
Budget:            1,082,635 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!  131,121
Duration:           2023

�=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���P�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K���[�O�L���4�H�[�L�Y�U�H�S���H�U�K���*�O�P�S�K���5�\�[�Y�P�[�P�V�U��

�7�Y�V�Q�L�J�[���P�U���/�H�Q�Q�H�O�����(�S���4�H�O�^�P�[�����H�U�K���(�S���/�\�K�H�`�K�H�O���N�V�]�L�Y�U�V�Y�H-

�[�L�Z���[�V���Y�L�K�\�J�L���[�O�L���T�V�Y�[�H�S�P�[�`���Y�H�[�L���H�U�K���\�U�K�L�Y�^�L�P�N�O�[���W�Y�L�]�H�S�L�U�J�L��

�V�M���J�O�P�S�K�Y�L�U���\�U�K�L�Y���Ä�]�L���`�L�H�Y�Z���V�S�K���H�U�K���W�Y�L�N�U�H�U�[���H�U�K���S�H�J�[�H�[�P�U�N��

�^�V�T�L�U�����;�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���M�V�J�\�Z�L�Z���V�U���[�O�Y�L�L���P�U�[�L�Y�]�L�U�[�P�V�U���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z�!

The Need:���;�O�L���W�Y�V�[�Y�H�J�[�L�K���J�Y�P�Z�P�Z���P�U���@�L�T�L�U���O�H�Z���O�L�H�]�P�S�`���P�T�W�H�J�[�L�K���[�O�L���K�L�S�P�]�L�Y�`���V�M���I�H�Z�P�J���Z�L�Y�]�P�J�L�Z���Y�L�X�\�P�Y�L�K���[�V��

�T�H�P�U�[�H�P�U���[�O�L���O�L�H�S�[�O���H�U�K���U�\�[�Y�P�[�P�V�U���V�M���U�L�^���T�V�[�O�L�Y�Z���H�U�K���[�O�L�P�Y���J�O�P�S�K�Y�L�U�����@�L�T�L�U���^�H�Z���L�_�W�L�J�[�L�K���[�V���M�H�J�L���H���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[��

�Y�P�Z�L���P�U���H�J�\�[�L���T�H�S�U�\�[�Y�P�[�P�V�U���J�H�Z�L�Z���H�T�V�U�N���J�O�P�S�K�Y�L�U���H�U�K���W�Y�L�N�U�H�U�[���H�U�K���S�H�J�[�H�[�P�U�N���^�V�T�L�U���P�U���������������7�Y�V�Q�L�J�[�P�V�U�Z���P�U�K�P�J�H�[�L��

�[�O�H�[���V�]�L�Y�������������T�P�S�S�P�V�U���J�H�Z�L�Z���V�M���H�J�\�[�L���T�H�S�U�\�[�Y�P�[�P�V�U���H�Y�L���L�_�W�L�J�[�L�K���H�T�V�U�N���J�O�P�S�K�Y�L�U���H�N�L�K�������[�V����� ���T�V�U�[�O�Z�����^�P�[�O���H��

�M�\�Y�[�O�L�Y���V�U�L���T�P�S�S�P�V�U���J�H�Z�L�Z���H�T�V�U�N���W�Y�L�N�U�H�U�[���H�U�K���S�H�J�[�H�[�P�U�N���^�V�T�L�U�����>�P�[�O�V�\�[���W�Y�V�W�L�Y���[�Y�L�H�[�T�L�U�[���V�M���Z�L�]�L�Y�L�S�`���T�H�S�U�V�\-

�Y�P�Z�O�L�K���J�O�P�S�K�Y�L�U�����T�V�Y�[�H�S�P�[�`���Y�H�[�L�Z���H�Y�L���L�_�[�Y�L�T�L�S�`���O�P�N�O�����H�[���������[�V���������W�L�Y�J�L�U�[����

Project:            Nutrition assistance 
                         for IDPs and host 
                        communities
Approach:       Relief
Donor:             OCHA
Budget:            202,065 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!  7,942
Duration:          2023 

�;�O�L�� �W�Y�V�Q�L�J�[�� �W�Y�V�]�P�K�L�K�� �S�P�M�L���Z�H�]�P�U�N�� �U�\�[�Y�P�[�P�V�U�� �H�Z�Z�P�Z�[�H�U�J�L�� �[�V�� �P�U-

�[�L�Y�U�H�S�S�`���K�P�Z�W�S�H�J�L�K���W�L�Y�Z�V�U�Z�����0�+�7�Z�����H�U�K���O�V�Z�[���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���P�U��

�(�S���8�H�U�H�^�P�Z�� �H�U�K�� �(�I�Z�� �K�P�Z�[�Y�P�J�[�Z�� �V�M�� �(�S���/�\�K�H�`�K�H�O�� �H�U�K�� �/�H�Q�Q�H�O��

�N�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L�Z�����;�H�Y�N�L�[�P�U�N���[�O�L���J�Y�P�[�P�J�H�S���U�\�[�Y�P�[�P�V�U�H�S���U�L�L�K�Z���V�M���[�O�L-

�Z�L���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z�����Z�\�W�W�V�Y�[���^�H�Z���W�Y�V�]�P�K�L�K���[�V���[�O�Y�L�L���O�L�H�S�[�O���M�H�J�P-

�S�P�[�P�L�Z�����H���[�L�T�W�V�Y�H�Y�`���O�L�H�S�[�O���W�V�P�U�[�����H�U�K���H���T�V�I�P�S�L���[�L�H�T�����[�V���V�H�L�Y��

�[�O�L���M�V�S�S�V�^�P�U�N���P�U�[�L�Y�]�L�U�[�P�V�U�Z�!��

Infant and young child feeding (IYCF):���7�Y�L�N�U�H�U�[���H�U�K���S�H�J�[�H�[�P�U�N��

�^�V�T�L�U���Y�L�J�L�P�]�L�K���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���V�Y���N�Y�V�\�W���J�V�\�U�Z�L�S�P�U�N���V�U���0�@�*�-���H�[��

�K�L�Z�P�N�U�H�[�L�K���J�V�\�U�Z�L�S�P�U�N���H�Y�L�H�Z���P�U���O�L�H�S�[�O���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z�����(�K�K�P�[�P�V�U�H�S�S� �̀���

�^�V�T�L�U���Y�L�J�L�P�]�L�K���L�K�\�J�H�[�P�V�U���[�V���L�U�O�H�U�J�L���[�O�L�P�Y���R�U�V�^�S�L�K�N�L���H�U�K��

�Z�R�P�S�S�Z���P�U���M�L�L�K�P�U�N���W�Y�H�J�[�P�J�L�Z���M�V�Y���P�U�M�H�U�[�Z���H�U�K���`�V�\�U�N���J�O�P�S�K�Y�L�U�����H�Z��

�^�L�S�S���H�Z���Y�L�S�H�[�L�K���O�L�H�S�[�O�J�H�Y�L���H�U�K���O�`�N�P�L�U�L���W�Y�H�J�[�P�J�L�Z����

Basic health and nutritional services:�� �0�U�� �H�K�K�P�[�P�V�U�� �[�V�� �0�*�@�-��

�Z�L�Y�]�P�J�L�Z�����H�U���L�U�[�P�Y�L���W�Y�P�T�H�Y�`���O�L�H�S�[�O���J�H�Y�L���W�H�J�R�H�N�L���^�H�Z���V�H�L�Y�L�K����

�\�[�P�S�P�a�P�U�N���Z�W�L�J�P�H�S�P�a�P�U�N���L�X�\�P�W�T�L�U�[���H�U�K���Z�\�W�W�S�P�L�Z���[�V���[�H�Y�N�L�[���0�4�*�0����

�U�\�[�Y�P�[�P�V�U�����(�5�*�����T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���V�M���:�(�4���4�(�4�����L�[�J��
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List of results for 2023

Targeted Feeding Program  

� �������O�L�H�S�[�O���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z���Z�\�W�W�V�Y�[�L�K���[�V���Ä�N�O�[���4�(�4

� ���������������J�O�P�S�K�Y�L�U���Z�J�Y�L�L�U�L�K���M�V�Y���T�H�S�U�\�[�Y�P�[�P�V�U������� ����������

�J�O�P�S�K�Y�L�U���Y�L�J�L�P�]�L�K���[�Y�L�H�[�T�L�U�[���M�V�Y���4�(�4���H�U�K���:�(�4

� ���������������W�Y�L�N�U�H�U�[���H�U�K���I�Y�L�H�Z�[�M�L�L�K�P�U�N���^�V�T�L�U���Z�J�Y�L�L�U�L�K��

�M�V�Y���T�H�S�U�\�[�Y�P�[�P�V�U����������� �������V�M���[�O�L�Z�L���^�V�T�L�U���W�Y�V�]�P�K�L�K���^�P�[�O��

�[�Y�L�H�[�T�L�U�[���Z�L�Y�]�P�J�L�Z 

� ��� �����������T�L�[�Y�P�J���[�V�U�Z���V�M���7�S�\�T�W�`�»�:�\�W���+�V�a���H�U�K������������������

�T�L�[�Y�P�J���[�V�U�Z���V�M���>�:�)���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K

� ���������������T�V�[�O�L�Y�Z���Y�L�J�L�P�]�L�K���J�O�P�S�K���H�U�K���P�U�M�H�U�[���U�\�[�Y�P�[�P�V�U��

�J�V�\�U�Z�L�S�S�P�U�N���M�Y�V�T���O�L�H�S�[�O���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z

� �������W�Y�V�Q�L�J�[���Z�[�H�H���Y�L�J�L�P�]�L�K���H���[�Y�H�P�U�P�U�N���J�V�\�Y�Z�L���V�U���N�L�U�K�L�Y��

�T�H�P�U�Z�[�Y�L�H�T�P�U�N 

List of results for 2023

Blanket Feeding Program 

� ���������-�V�V�K���+�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���7�V�P�U�[�Z���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K���P�U��

�J�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���^�P�[�O���*�V�T�T�\�U�P�[�`���/�L�H�S�[�O���=�V�S�\�U�[�L�L�Y�Z

� �:�J�Y�L�L�U�P�U�N���J�V�U�K�\�J�[�L�K���M�V�Y��� �������������J�O�P�S�K�Y�L�U���H�U�K��

������� �������^�V�T�L�U���H�[���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�V�P�U�[�Z

� �������������J�O�P�S�K�Y�L�U���H�U�K���������������^�V�T�L�U���Y�L�M�L�Y�Y�L�K��

�[�V���O�L�H�S�[�O���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z  

� ��� ������� �����T�L�[�Y�P�J���[�V�U�Z���V�M���7�S�\�T�W�`�»�+�V�a���H�U�K������������������

�T�L�[�Y�P�J���[�V�U�Z���V�M���>�:�)���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K

� �;�Y�H�P�U�P�U�N���W�Y�V�]�P�K�L�K���[�V���������J�V�T�T�\�U�P�[�`���O�L�H�S�[�O���]�V�S�\�U�[�L�L�Y�Z����

�^�P�[�O���T�V�U�[�O�S�`���P�U�J�L�U�[�P�]�L�Z���M�V�Y�����������]�V�S�\�U�[�L�L�Y�Z
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Targeted Supplemental Feeding Program:���*�O�P�S�K�Y�L�U���\�U�K�L�Y���Ä�]�L��

�`�L�H�Y�Z���V�S�K���H�U�K���W�Y�L�N�U�H�U�[���H�U�K���S�H�J�[�H�[�P�U�N���^�V�T�L�U���^�O�V���H�Y�L���H�S�Y�L�H�K�`��

�L�_�W�L�Y�P�L�U�J�P�U�N���T�V�K�L�Y�H�[�L���H�J�\�[�L���T�H�S�U�\�[�Y�P�[�P�V�U�����4�(�4�����H�U�K���Z�L�]�L�Y�L��

�H�J�\�[�L�� �T�H�S�U�\�[�Y�P�[�P�V�U�� ���:�(�4���� �Y�L�J�L�P�]�L�K�� �Z�W�L�J�P�H�S�P�a�L�K�� �U�\�[�Y�P�[�P�V�U�� �H�Z-

�Z�P�Z�[�H�U�J�L���H�U�K���[�Y�L�H�[�T�L�U�[���H�[���������J�V�T�T�\�U�P�[�`���O�L�H�S�[�O���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z����

Comprehensive Supplementary Feeding Program:�� �*�V�T�T�\�U�P-

�[�`���O�L�H�S�[�O���]�V�S�\�U�[�L�L�Y�Z���J�V�U�K�\�J�[�L�K���I�S�H�U�R�L�[���M�L�L�K�P�U�N���^�P�[�O���M�V�Y�T�\�S�H��

���7�S�\�T�W�`���+�V�a�����M�V�Y���H�S�S���J�O�P�S�K�Y�L�U���\�U�K�L�Y���[�O�L���H�N�L���V�M���[�^�V���H�U�K���^�O�L�H�[��

�Z�V�`�H���I�S�L�U�K�����>�:�)�����M�V�Y���W�Y�L�N�U�H�U�[���H�U�K���S�H�J�[�H�[�P�U�N���^�V�T�L�U���H�[����������

�K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���W�V�P�U�[�Z����

Infant and young child feeding:���*�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���Y�L�J�L�P�]�L�K���L�K�\��

�J�H�[�P�V�U�� �[�V�� �P�U�J�Y�L�H�Z�L�� �[�O�L�P�Y�� �Z�R�P�S�S�Z�� �H�U�K�� �R�U�V�^�S�L�K�N�L�� �V�M�� �M�L�L�K�P�U�N��

�W�Y�H�J�[�P�J�L�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���O�L�H�S�[�O���J�H�Y�L���H�U�K���O�`�N�P�L�U�L���W�Y�H�J�[�P�J�L�Z���M�V�Y���P�U-

�M�H�U�[�Z���H�U�K���`�V�\�U�N���J�O�P�S�K�Y�L�U����

List of results for 2023

� �;�Y�H�P�U�P�U�N���W�Y�V�]�P�K�L�K���[�V��� ���O�L�H�S�[�O���H�U�K���U�\�[�Y�P�[�P�V�U���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z��

�Z�[�H�H���H�U�K����� ���*�V�T�T�\�U�P�[�`���/�L�H�S�[�O���=�V�S�\�U�[�L�L�Y�Z

� �7�Y�V�]�P�Z�P�V�U���V�M���Y�P�Z�R���J�V�T�W�L�U�Z�H�[�P�V�U���P�U�J�L�U�[�P�]�L�Z���[�V��

�������O�L�H�S�[�O���^�V�Y�R�L�Y�Z�����T�L�U���H�U�K���^�V�T�L�U�����M�V�Y�������T�V�U�[�O�Z 

� �9�L�H�J�[�P�]�H�[�P�V�U���V�M���J�V�\�U�Z�L�S�P�U�N���J�V�Y�U�L�Y�Z���P�U�������O�L�H�S�[�O��

�M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���H���[�L�T�W�V�Y�H�Y�`���W�V�P�U�[���M�V�Y���0�@�*�-���J�V�\�U�Z�L�S�P�U�N 

� ���������^�V�T�L�U���I�L�U�L�Ä�[�L�K���M�Y�V�T���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���H�U�K���V�Y���N�Y�V�\�W��

�J�V�\�U�Z�L�S�P�U�N���Z�L�Z�Z�P�V�U�Z���V�U���0�U�M�H�U�[���H�U�K���@�V�\�U�N���*�O�P�S�K���-�L�L�K�P�U�N

� ����� �������W�Y�L�N�U�H�U�[���H�U�K���S�H�J�[�H�[�P�U�N���^�V�T�L�U���I�L�U�L�Ä�[�L�K���M�Y�V�T��

�H�^�H�Y�L�U�L�Z�Z���H�U�K���J�V�T�T�\�U�P�[�`���L�K�\�J�H�[�P�V�U���Z�L�Z�Z�P�V�U�Z���I�`��

�*�V�T�T�\�U�P�[�`���/�L�H�S�[�O���=�V�S�\�U�[�L�L�Y�Z�� 

� �0�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U���V�M���I�H�Z�P�J���O�L�H�S�[�O���H�U�K���U�\�[�Y�P�[�P�V�U�H�S���Z�L�Y-

�]�P�J�L�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�T�L�U�[���V�M���H���[�L�T�W�V�Y�H�Y�`���O�L�H�S�[�O��

�W�V�P�U�[�����W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���V�M���T�L�K�P�J�H�S���L�X�\�P�W�T�L�U�[�����H�U�K���[�Y�L�H�[�T�L�U�[��

�V�M�����������T�H�S�U�V�\�Y�P�Z�O�L�K���J�O�P�S�K�Y�L�U���H�U�K�����������W�Y�L�N�U�H�U�[���I�Y�L�H�Z�[-

�M�L�L�K�P�U�N���^�V�T�L�U��
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PROTECTION

YEMEN

PROTECTION

YEMEN

Project:              Orphanage Hajjah
Approach:         Relief
Donor:                 VHI
Partner:              Orphanage Hajjah
Budget:             1,095 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!   68
Duration:           2023

�6�Y�W�O�H�U�L�K���J�O�P�S�K�Y�L�U���H�Y�L���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�S�`���]�\�S�U�L�Y�H�I�S�L���[�V���L�_�W�S�V�P�[�H�[�P�V�U��

�H�U�K���[�Y�H�I�J�R�P�U�N�"���W�Y�V�]�P�K�P�U�N���[�O�L�T���^�P�[�O���Z�O�L�S�[�L�Y�����K�H�P�S�`���T�L�H�S�Z�����H�U�K��

�L�K�\�J�H�[�P�V�U���J�H�U���O�L�S�W���[�O�L�T���Y�L�I�\�P�S�K���[�O�L�P�Y���S�P�]�L�Z�����:�P�U�J�L�������������=�P-

�Z�P�V�U���/�V�W�L���O�H�Z���W�H�Y�[�U�L�Y�L�K���^�P�[�O���[�O�L���/�H�Q�Q�H�O���6�Y�W�O�H�U�H�N�L���[�V���V�H�L�Y��

�[�O�P�Z���T�\�J�O���U�L�L�K�L�K���Z�L�J�\�Y�P�[�`���[�V���K�V�a�L�U�Z���V�M���I�V�`�Z�����;�O�Y�V�\�N�O���[�O�P�Z��

�W�H�Y�[�U�L�Y�Z�O�P�W���� �[�O�L�� �J�O�P�S�K�Y�L�U�� �Y�L�J�L�P�]�L�� �L�K�\�J�H�[�P�V�U���� �U�\�[�Y�P�[�P�V�\�Z�� �T�L-

�H�S�Z�����H�U�K���[�O�L���J�V�T�M�V�Y�[���H�U�K���Z�H�M�L�[�`���V�M���H���^�H�Y�T���I�L�K����

�0�U���������������[�O�P�Z���V�Y�W�O�H�U�H�N�L���O�L�S�W�L�K���������I�V�`�Z���P�T�W�Y�V�]�L���[�O�L�P�Y���W�Y�V-

�Z�W�L�J�[�Z�� �M�V�Y�� �H�� �O�L�H�S�[�O�`�� �H�U�K�� �M�\�S�Ä�S�S�P�U�N�� �S�P�M�L���� �W�Y�V�]�P�K�P�U�N�� �H�J�J�L�Z�Z�� �[�V��

�L�K�\�J�H�[�P�V�U���� �U�\�[�Y�P�[�P�V�U���� �H�U�K�� �T�L�K�P�J�H�S�� �J�H�Y�L���� �H�U�K�� �M�\�S�S�� �W�Y�V�[�L�J�[�P�V�U��

�M�Y�V�T�� �U�L�N�S�L�J�[���� �H�I�\�Z�L���� �H�U�K�� �]�P�V�S�L�U�J�L���� �;�O�L�� �J�O�P�S�K�Y�L�U�� �U�V�� �S�V�U�N�L�Y��

�O�H�]�L�� �[�V�� �I�L�N�� �M�V�Y�� �M�V�V�K�� �V�Y�� �M�H�J�L�� �O�H�Y�H�Z�Z�T�L�U�[�� �M�Y�V�T�� �J�V�T�T�\�U�P�[�`��

�T�L�T�I�L�Y�Z����

Project:             Rapid Response 
                          Mechanism (RRM) for 
                          IDP families
Approach:          Relief
Partner:             UN Population Fund
Budget:             270,372 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!   32,024
Duration:            2023

�;�O�L���Ä�Y�Z�[���������O�V�\�Y�Z���M�V�S�S�V�^�P�U�N���H���K�P�Z�H�Z�[�L�Y���V�Y���K�P�Z�W�S�H�J�L�T�L�U�[���H�Y�L��

�J�Y�\�J�P�H�S�� �P�U�� �K�L�[�L�Y�T�P�U�P�U�N�� �[�O�L�� �S�V�U�N���[�L�Y�T�� �^�L�S�S���I�L�P�U�N�� �V�M�� �M�H�T�P�S�P�L�Z��

�H�H�L�J�[�L�K���� �;�V�� �W�Y�L�]�L�U�[�� �T�H�Z�Z�P�]�L�� �S�V�Z�Z�� �V�M�� �S�P�M�L�� �H�U�K�� �T�P�[�P�N�H�[�L�� �[�O�L��
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Project:              Mental health and 
                          psychosocial well-being 
                           for students and parents
Approach:         Development
Donor:                BMZ
Budget:             366,667 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!   2,550 children and their families
Duration:           2023-2026
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Project:             Enhancing the 
                          sustainability and 
                          access of school-aged 
                          girls and boys
Approach:         Rehabilitation
Donor:               UN OCHA
Budget:             660,480 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!   3,209
Duration:           2022-2023
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Project:             Strengthening the 
                          resilience of women‘s 
                          groups through training 
                          and improving their 
                          income situation
Approach:         Development
Donor:                BMZ
Budget:             500,000 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!   1,476
Duration:           2023-2026
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Project:            Livelihood, Development, 
                         Cooperation and Peace 
                         (LDCP)
Approach:        Development
Donor:               BMZ
Partner:            SSFD and BFD
Budget:            10,000,000 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!  500,000
Duration:          2021-2024 

�:�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L�� �K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[�� �J�H�U�U�V�[�� �L�_�P�Z�[�� �^�P�[�O�V�\�[�� �Y�L�Z�P�S�P�L�U�J�L����

�W�L�H�J�L�����H�U�K���Z�L�J�\�Y�P�[� �̀����;�O�\�Z�����=�/�0���P�U���@�L�T�L�U���P�Z���W�H�Y�[�U�L�Y�P�U�N���^�P�[�O��

�N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���H�N�L�U�J�P�L�Z���H�U�K���@�L�T�L�U�P���5�.�6�Z�����Z�W�L�J�P�Ä�J�H�S�S�`���)�-�+��

�H�U�K���:�:�-�+�����[�V���P�T�W�S�L�T�L�U�[���H���J�Y�V�Z�Z���Z�L�J�[�V�Y�H�S���W�Y�V�N�Y�H�T���M�V�Y���3�P�]�L-

�S�P�O�V�V�K�����+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[�����*�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���H�U�K���7�L�H�J�L�����3�+�*�7�������;�O�L��

�P�U�[�L�Y�]�L�U�[�P�V�U���[�H�Y�N�L�[�Z���L�P�N�O�[���Y�\�Y�H�S���K�P�Z�[�Y�P�J�[�Z���H�J�Y�V�Z�Z���L�P�N�O�[���N�V�]�L�Y-

�U�V�Y�H�[�L�Z���Z�W�Y�L�H�K���V�]�L�Y���5�V�Y�[�O���H�U�K���:�V�\�[�O���@�L�T�L�U�����[�V���L�T�W�V�^�L�Y��

�[�O�L�Z�L���H�Y�L�H�Z���[�V���Y�L�J�V�]�L�Y���M�Y�V�T���J�Y�P�Z�L�Z���H�U�K���Y�L�I�\�P�S�K���[�O�L�P�Y���L�J�V�U�V-

�T�P�L�Z���H�U�K���P�U�M�Y�H�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L����

�*�H�W�H�J�P�[�`���I�\�P�S�K�P�U�N���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z���P�U�������������H�U�K�������������H�P�T�L�K���[�V���L�U-

�O�H�U�J�L���J�P�]�P�S���Z�V�J�P�L�[�`���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�P�V�U���H�U�K���L�T�W�V�^�L�Y���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z��

�P�U���K�L�J�P�Z�P�V�U���T�H�R�P�U�N���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z�����,�Z�[�H�I�S�P�Z�O�T�L�U�[���V�M���J�V�T�T�\�U�P�[�`��

�Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L�Z�� �P�U�J�S�\�K�L�K�!�� �Z�[�L�L�Y�P�U�N�� �J�V�T�T�P�[�[�L�L�Z�� �H�[�� �[�O�L�� �W�Y�V�Q�L�J�[�� �S�L-

�]�L�S�� �[�V�� �V�]�L�Y�Z�L�L�� �H�U�K�� �T�V�U�P�[�V�Y�� �W�Y�V�Q�L�J�[�� �P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U���� �+�P�Z�[�Y�P�J�[��

�0�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���*�V�T�T�P�[�[�L�L�Z�����+���0�+�*�Z�����H�[���[�O�L���K�P�Z�[�Y�P�J�[��

�S�L�]�L�S�� �Z�L�Y�]�P�U�N�� �H�Z�� �W�S�H�[�M�V�Y�T�Z�� �M�V�Y�� �J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�V�U�� �I�L�[�^�L�L�U�� �J�V�T-

�T�\�U�P�[�P�L�Z���H�U�K���S�V�J�H�S���H�\�[�O�V�Y�P�[�P�L�Z�����H�U�K���*�V�T�T�\�U�P�[�`���+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��

�*�V�T�T�P�[�[�L�L�Z�� ���*�+�*�Z���� �H�[�� �[�O�L�� �J�V�T�T�\�U�P�[�`�� �S�L�]�L�S�� �[�V�� �P�T�W�S�L�T�L�U�[��

�W�Y�V�Q�L�J�[���H�J�[�P�V�U���W�S�H�U�Z���H�U�K���T�H�U�H�N�L���W�V�Z�[���P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U���H�J�[�P-

�]�P�[�P�L�Z���� �;�O�L�Z�L���*�V�T�T�P�[�[�L�L�Z���M�H�J�P�S�P�[�H�[�L�K���W�Y�V�Q�L�J�[�� �P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U��

�H�U�K���T�H�U�H�N�L�K���J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�V�U�Z������

�5�V�[�H�I�S�L�� �V�\�[�J�V�T�L�Z�� �P�U�J�S�\�K�L�� �J�V�U�K�\�J�[�P�U�N�� �T�L�L�[�P�U�N�Z���� �K�L�Ä�U�P�U�N��

�W�Y�V�Q�L�J�[�� �J�Y�P�[�L�Y�P�H���� �H�U�K�� �Y�L�Z�V�S�]�P�U�N�� �J�V�U�Å�P�J�[�Z���� �>�V�Y�R�Z�O�V�W�Z�� �M�V�Y�� �Z�[�H-

�R�L�O�V�S�K�L�Y�Z�� �H�K�K�Y�L�Z�Z�L�K�� �]�H�Y�P�V�\�Z�� �[�V�W�P�J�Z�� �Z�\�J�O�� �H�Z�� �Ä�U�H�U�J�P�H�S�� �T�H-

�U�H�N�L�T�L�U�[���� �Z�[�H�[�L���Z�V�J�P�L�[�`�� �Y�L�S�H�[�P�V�U�Z���� �^�V�T�L�U�º�Z���L�T�W�V�^�L�Y�T�L�U�[����

�H�U�K���S�V�J�H�S���N�V�]�L�Y�U�H�U�J�L�����;�Y�H�P�U�P�U�N���Z�L�Z�Z�P�V�U�Z���P�T�W�Y�V�]�L�K���Z�R�P�S�S�Z���H�U�K��

�W�Y�V�T�V�[�L�K���[�Y�H�U�Z�W�H�Y�L�U�J� �̀����J�P�[�P�a�L�U���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�P�V�U�����H�U�K���W�L�H�J�L�I�\�P�S-

�K�P�U�N�����4�L�U�[�V�Y�P�U�N���H�U�K���J�V�H�J�O�P�U�N���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���W�Y�V�]�P�K�L�K���W�L�Y�Z�V�U�H-

�S�P�a�L�K�� �Z�\�W�W�V�Y�[���� �^�O�P�S�L�� �R�U�V�^�S�L�K�N�L���Z�O�H�Y�P�U�N�� �H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z�� �M�H�J�P�S�P�[�H�[�L�K��

�S�L�H�Y�U�P�U�N�� �H�U�K�� �J�V�S�S�H�I�V�Y�H�[�P�V�U���� �6�]�L�Y�H�S�S���� �[�O�L�Z�L�� �L�H�V�Y�[�Z�� �M�V�Z�[�L�Y�L�K��

�J�V�T�T�\�U�P�[�`���L�U�N�H�N�L�T�L�U�[���H�U�K���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�K���[�V���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���K�L-

�]�L�S�V�W�T�L�U�[����

RESULTS:
� �����:�[�L�L�Y�P�U�N���*�V�T�T�P�[�[�L�L�Z���������+���0�+�*�Z�����H�U�K���������*�+�*�Z��
�L�Z�[�H�I�S�P�Z�O�L�K

� �����T�L�L�[�P�U�N�Z���V�M���[�O�L���7�Y�V�Q�L�J�[���:�[�L�L�Y�P�U�N���*�V�T�T�P�[�[�L�L����
� �����+���0�+�*���T�L�L�[�P�U�N�Z�����H�U�K���������*�+�*���T�L�L�[�P�U�N�Z���O�L�S�K

� �������^�V�T�L�U�º�Z���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���P�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K���H�J�Y�V�Z�Z�������K�P�Z�[�Y�P�J�[�Z����
�[�Y�H�P�U�P�U�N�����������^�V�T�L�U���V�U���[�V�W�P�J�Z���Z�\�J�O���H�Z���^�V�T�L�U��
�L�T�W�V�^�L�Y�T�L�U�[���H�U�K���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[��

� �������^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���V�Y�N�H�U�P�a�L�K���W�Y�V�]�P�K�P�U�N���[�Y�H�P�U�P�U�N���[�V�����������S�V�J�H�S��
�H�\�[�O�V�Y�P�[�`���Z�[�H�H���T�L�T�I�L�Y�Z��

The capacity building component aims to empower 

communities and local structures to serve as the voice 

of the people and promote development. 

OUTPUT 1:

Strengthen local civil society 
structures and capacities
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OUTPUT 2:
Peacebuilding and 
social cohesion through 
art and culture 

�)�`���S�L�]�L�Y�H�N�P�U�N���H�Y�[���H�U�K���J�\�S�[�\�Y�L���H�Z���[�V�V�S�Z���M�V�Y���W�L�H�J�L�I�\�P�S�K�P�U�N�����[�O�L��

�W�Y�V�Q�L�J�[���O�H�Z���T�H�K�L���Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���W�Y�V�N�Y�L�Z�Z���P�U���W�Y�V�T�V�[�P�U�N���W�L�H�J�L-

�M�\�S���J�V�L�_�P�Z�[�L�U�J�L���P�U���@�L�T�L�U�����;�O�L���@�L�T�L�U���(�Y�[���)�H�Z�L���W�S�H�[�M�V�Y�T���^�H�Z��

�S�H�\�U�J�O�L�K�����^�P�[�O���[�Y�H�P�U�P�U�N���W�Y�V�]�P�K�L�K���[�V�������T�L�T�I�L�Y�Z�����(�K�K�P�[�P�V�U�H�S�S� �̀���

�^�L�º�]�L���[�Y�H�P�U�L�K�����������Z�[�\�K�L�U�[�Z���H�U�K���^�V�T�L�U���V�U���H���W�L�H�J�L���I�H�Z�L�K��

�K�Y�H�^�P�U�N���N�\�P�K�L���H�U�K���K�P�Z�[�Y�P�I�\�[�L�K���Z�[�H�Y�[�L�Y���W�H�J�R�Z�����+�Y�H�^�P�U�N���J�V�T-

�W�L�[�P�[�P�V�U�Z���� �H�Y�[�� �L�_�O�P�I�P�[�P�V�U�Z���� �H�U�K�� �[�O�L�T�H�[�P�J�� �^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z�� �L�U�N�H�N�L��

�K�P�]�L�Y�Z�L�� �Z�[�H�R�L�O�V�S�K�L�Y�Z�� �P�U�� �K�P�H�S�V�N�\�L�� �V�U�� �P�Z�Z�\�L�Z�� �S�P�R�L�� �Z�\�Z�[�H�P�U�H�I-

�S�L���L�U�L�Y�N� �̀��� �H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�L���� �H�U�K���Y�L�J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���� �;�O�L�Z�L���P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z��

�O�H�]�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L�K���[�V���I�\�P�S�K�P�U�N���I�Y�P�K�N�L�Z�����W�Y�V�T�V�[�P�U�N���W�L�H�J�L�����H�U�K��

�J�Y�L�H�[�P�U�N���H���Z�L�U�Z�L���V�M���\�U�P�[�`���H�T�V�U�N���K�P�]�L�Y�Z�L���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���P�U���@�L-

�T�L�U����

RESULTS:
� �3�H�\�U�J�O���V�M���[�O�L���@�L�T�L�U���(�Y�[���)�H�Z�L���W�S�H�[�M�V�Y�T���I�`���@�L�T�L�U�P���H�Y�[�P�Z�[�Z

� �;�Y�H�P�U�P�U�N�� �W�Y�V�]�P�K�L�K�� �[�V�� ���� �T�L�T�I�L�Y�Z�� �V�M�� �[�O�L�� �@�L�T�L�U�� �(�Y�[�� �)�H�Z�L��

�W�S�H�[�M�V�Y�T

� �;�Y�H�P�U�P�U�N���J�V�U�K�\�J�[�L�K���M�V�Y���������� �Z�[�\�K�L�U�[�Z���H�U�K���^�V�T�L�U���V�U���[�O�L��

�W�L�H�J�L���I�H�Z�L�K���K�Y�H�^�P�U�N���N�\�P�K�L

� �+�P�Z�[�Y�P�I�\�[�P�V�U���V�M�����������Z�[�H�Y�[�L�Y���W�H�J�R�Z���J�V�U�[�H�P�U�P�U�N���K�Y�H�^�P�U�N���H�U�K��

�H�Y�[���T�H�[�L�Y�P�H�S�Z

� �6�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U���V�M�������[�O�L�T�H�[�P�J���^�V�Y�R�Z�O�V�W�Z���H�J�Y�V�Z�Z�������K�P�Z�[�Y�P�J�[�Z����

�L�H�J�O���^�P�[�O���������W�H�Y�[�P�J�P�W�H�U�[�Z������� �����[�V�[�H�S��



NEXUS PROJECTS NEXUS PROJECTS

YEMENYEMEN

OUTPUT 4:

Reconstruction of basic 
infrastructure and services  

� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���(�S���4�\�Z�H�`�T�P�Y���9�\�Y�H�S���/�V�Z�W�P�[�H�S����

�3�H�O�Q���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 117,500 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������������

� �,�_�W�H�U�Z�P�V�U�� �H�U�K�� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U�� �V�M�� �/�H�Y�L�L�I�� �(�S���8�H�Y�H�T�L�L�Z�O��
�9�\�Y�H�S���/�V�Z�W�P�[�H�S�����4�H�Y�P�I���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 152,677 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������������

� �0�U�Z�[�H�S�S�P�U�N�� �H�� �Z�V�S�H�Y�� �L�U�L�Y�N�`�� �Z�`�Z�[�L�T�� �M�V�Y�� �[�O�L�� �-�P�N�O�[�P�U�N�� �4�H�S�H�Y�P�H��
�*�L�U�[�L�Y���V�M���[�O�L���(�S���4�\�Z�H�`�T�P�Y���9�\�Y�H�S���/�V�Z�W�P�[�H�S�����0�U�Z�[�H�S�S�P�U�N���H���Z�V�S�H�Y��
�L�U�L�Y�N�`���Z�`�Z�[�L�T���M�V�Y���[�O�L���(�S���-�H�X�P�K���(�S���:�O�H�[�O�P�S�P���/�V�Z�W�P�[�H�S���H�U�K���Y�L-
�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���L�S�L�J�[�Y�P�J�H�S���^�V�Y�R�Z��

Budget: 108,158 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������������
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OUTPUT 3:

Improving livelihoods and 
strengthening resilience – 
agriculture

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���H���Y�L�[�H�P�U�P�U�N���^�H�S�S���[�V���W�Y�V�[�L�J�[���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S��

�S�H�U�K�Z���P�U���2�H�K�H�U���(�S���4�H�S�H�O�H�����>�H�K�P���-�H�X�L�L�Y

Budget: 76,000 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!����������

� �)�\�P�S�K�P�U�N�� �H�U�� �H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S�� �U�\�Y�Z�L�Y� �̀��� �Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�U�N�� �[�O�L�� �^�L�S�S����
�P�U�Z�[�H�S�S�P�U�N�� �H�� �M�L�U�J�L���� �J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�U�N�� �H�� �[�V�^�L�Y�� �^�H�[�L�Y�� �[�H�U�R���� �P�T�W�S�L-
�T�L�U�[�P�U�N���H���Z�V�S�H�Y���W�V�^�L�Y�L�K���W�\�T�W�P�U�N���Z�`�Z�[�L�T�����H�U�K���I�\�P�S�K�P�U�N���H�U��
�H�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�V�U���Y�V�V�T�����H���J�V�U�[�Y�V�S���Y�V�V�T�����H�U�K���H���I�H�[�O�Y�V�V�T���P�U���[�O�L��
�(�S���4�\�U�H�P�Y�H�O���+�P�Z�[�Y�P�J�[

Budget: 111,635 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������

�;�O�L�Z�L�� �P�U�P�[�P�H�[�P�]�L�Z�� �K�P�Y�L�J�[�S�`�� �I�L�U�L�Ä�[�L�K�� ������� ������ �Z�T�H�S�S�O�V�S�K�L�Y�� �M�H�Y-
�T�L�Y�Z���� �L�U�O�H�U�J�P�U�N�� �H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S�� �W�Y�V�K�\�J�[�P�]�P�[�`�� �H�U�K�� �Y�L�Z�P�S�P�L�U�J�L�� �P�U��
�[�O�L���[�H�Y�N�L�[�L�K���Y�L�N�P�V�U�Z��

�0�U���������������Z�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[���Z�[�Y�P�K�L�Z���^�L�Y�L���T�H�K�L���P�U��
agricultural infrastructure construction and 
development across various regions. 
� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���H���K�P�]�L�Y�Z�P�V�U���I�H�Y�Y�P�L�Y�����^�L�P�Y�����H�U�K���V�W�L�U���J�H�U�H�S�Z��
�[�V���P�Y�Y�P�N�H�[�L���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S���S�H�U�K�Z���P�U���[�O�L���1�H�a�V�S���H�Y�L�H

Budget: 195,000 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���H���K�P�]�L�Y�Z�P�V�U���I�H�Y�Y�P�L�Y�����^�L�P�Y�����H�U�K���V�W�L�U���J�H�U�H�S�Z��
�[�V���P�Y�Y�P�N�H�[�L���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S���S�H�U�K�Z���P�U���[�O�L���(�S���5�H�Z�Y�P�H���H�Y�L�H

Budget: 207,000 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U�� �V�M�� �H�� �K�H�T�� �^�P�[�O�� �H�� �^�H�[�L�Y�� �Z�[�V�Y�H�N�L�� �J�H�W�H�J�P�[�`�� �V�M��
����� �����������J�\�I�P�J���T�L�[�L�Y�Z�����[�V���P�Y�Y�P�N�H�[�L���������O�L�J�[�H�Y�L�Z���V�M���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S��
�S�H�U�K�� �U�L�H�Y�� �[�O�L�� �K�H�T�� �H�U�K�� �[�V�� �W�Y�V�]�P�K�L�� �O�V�\�Z�L�O�V�S�K�� �^�H�[�L�Y�� �M�V�Y�� ������
�]�P�S�S�H�N�L�Z���P�U���[�O�L���/�H�`�K�H�U���+�P�Z�[�Y�P�J�[

Budget: 605,408 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������������

Heath Sector:
�:�P�N�U�P�Ä�J�H�U�[�� �W�Y�V�N�Y�L�Z�Z�� �^�H�Z�� �H�S�Z�V�� �T�H�K�L�� �P�U�� �Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�P�U�N�� �[�O�L��
�O�L�H�S�[�O�� �Z�L�J�[�V�Y�� �H�J�Y�V�Z�Z�� �]�H�Y�P�V�\�Z�� �K�P�Z�[�Y�P�J�[�Z���� �2�L�`�� �H�J�O�P�L�]�L�T�L�U�[�Z��
�P�U�J�S�\�K�L�K���[�O�L���Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���H�U�K���L�_�W�H�U�Z�P�V�U���V�M���Z�P�_���O�L�H�S�[�O���M�H�J�P-
�S�P�[�P�L�Z�����L�U�O�H�U�J�P�U�N���[�O�L�P�Y���J�H�W�H�J�P�[�`���[�V���Z�L�Y�]�L���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z�����;�O�L-
�Z�L���L�H�V�Y�[�Z���K�P�Y�L�J�[�S�`���I�L�U�L�Ä�[�L�K���V�]�L�Y�������������������W�L�V�W�S�L�����W�Y�V�]�P�K�P�U�N��
�L�Z�Z�L�U�[�P�H�S���Z�L�J�V�U�K�H�Y�`���O�L�H�S�[�O�J�H�Y�L���Z�L�Y�]�P�J�L�Z���P�U���[�O�L�P�Y���Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L��

�K�P�Z�[�Y�P�J�[�Z����

� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���H�U�K���,�_�W�H�U�Z�P�V�U���V�M���(�S���4�\�U�H�P�Y�H�O��
�9�\�Y�H�S���/�V�Z�W�P�[�H�S�����(�S���/�\�K�H�`�K�H�O���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L��

Budget: 177,035 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������������

� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U�� �H�U�K�� �,�_�W�H�U�Z�P�V�U�� �V�M�� �:�O�H�Y�H�Z�� �/�L�H�S�[�O�� �*�L�U�[�L�Y����
�/�H�Q�Q�H�O���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 110,590 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������������

� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���H�U�K���,�_�W�H�U�Z�P�V�U���V�M���)�H�U�P���:�H�»�H�K���9�\�Y�H�S��
�/�V�Z�W�P�[�H�S�����(�S���4�H�O�^�P�[���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 245,962 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��� ����������
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� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���H�U�K���9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���(�S���4�H�Q�K���:�J�O�V�V�S����
�/�H�Q�Q�H�O���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 59,228 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���H�U�K���9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���(�S���4�P�[�O�H�X���:�J�O�V�V�S����
�/�H�Q�Q�H�O���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 73,277 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������

� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���(�S���-�H�X�L�L�K���(�S���)�P�[�`���:�J�O�V�V�S���
��
�7�Y�V�]�P�Z�P�V�U���V�M���H���:�V�S�H�Y���,�U�L�Y�N�`���:�`�Z�[�L�T���[�V���[�O�L���)�P�S�H�S���)�P�U��
�9�H�I�H�O���:�J�O�V�V�S���H�U�K���(�S���-�H�Y�\�X���:�J�O�V�V�S�����/�H�K�Y�H�T�V�\�[��
�.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 128,153 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������ 

� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���4�\�Z�H�I�L�L�U���:�J�O�V�V�S����
�(�K�L�U���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 37,615 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������

OUTPUT 4:

Reconstruction of basic 
infrastructure and services

OUTPUT 4:

Reconstruction of basic 
infrastructure and services.

Water Sektor:
�;�O�L�� �>�H�[�L�Y�� �7�Y�V�Q�L�J�[�Z�� �P�U�� �[�O�L�� �(�S�� �/�\�K�H�`�K�H�O�� �H�U�K�� �/�H�Q�Q�H�O�� �N�V�]�L�Y-
�U�V�Y�H�[�L�Z���M�V�J�\�Z���V�U���K�L�]�L�S�V�W�P�U�N���L�I�J�P�L�U�[���H�U�K���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���^�H�[�L�Y��
�Z�\�W�W�S�`���Z�`�Z�[�L�T�Z�����L�U�Z�\�Y�P�U�N�����������������I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z���O�H�]�L���H�J�J�L�Z�Z��
�[�V���J�S�L�H�U���K�Y�P�U�R�P�U�N���^�H�[�L�Y�����0�U�������������������^�H�[�L�Y���Z�\�W�W�S�`���Z�`�Z�[�L�T�Z���M�V�Y��
�K�Y�P�U�R�P�U�N�� �H�U�K�� �K�V�T�L�Z�[�P�J�� �\�Z�L�� �^�L�Y�L�� �J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�L�K�� �H�U�K�� �Y�L�O�H�I�P�S�P-
�[�H�[�L�K�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���[�V�^�L�Y���[�H�U�R�Z�����Y�L�P�U�M�V�Y�J�L�K���J�P�Z-
�[�L�Y�U�Z���� �H�U�K�� �Z�V�S�H�Y���W�V�^�L�Y�L�K�� �W�\�T�W�P�U�N�� �Z�`�Z�[�L�T�Z���� �;�O�L�Z�L�� �L�H�V�Y�[�Z��
�J�V�]�L�Y�L�K�������������R�T���V�M���^�H�[�L�Y���U�L�[�^�V�Y�R�Z�����H�J�O�P�L�]�P�U�N���[�O�L���P�U�Z�[�H�S�S�H-
�[�P�V�U�� �V�M�� �������� �Z�V�S�H�Y�� �T�V�K�\�S�L�Z���� �K�Y�P�S�S�P�U�N�� �V�M�� ���� �H�Y�[�L�Z�P�H�U�� �^�L�S�S�Z���� �H�U�K��
�W�Y�V�]�P�Z�P�V�U���V�M���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���H�J�J�L�Z�Z���[�V���J�S�L�H�U���^�H�[�L�Y����

� �+�L�P�Y���(�S���:�O�H�Y�H�U�I�H�U���>�H�[�L�Y���7�Y�V�Q�L�J�[��

Budget: 65,741 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������

� �+�L�P�Y���(�S���4�V�H�[�O�L�U���>�H�[�L�Y���7�Y�V�Q�L�J�[��

Budget: 71,176 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������

� �+�L�P�Y���(�S���4�H�º�H�Y�V�M���>�H�[�L�Y���7�Y�V�Q�L�J�[

Budget: 33,359 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������

� �+�L�P�Y���/�\�U�H�P�U�H�O���>�H�[�L�Y���7�Y�V�Q�L�J�[

Budget: 79,542 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������

24 25

Education Sector:
�;�O�L���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���H�U�K���Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���������Z�J�O�V�V�S�Z�����I�L�U�L�Ä-
�[�P�U�N���H���[�V�[�H�S���V�M��������� �����N�P�Y�S�Z���H�U�K���������������I�V�`�Z�����^�H�Z���P�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K��
�K�\�Y�P�U�N���W�Y�V�Q�L�J�[���W�L�Y�P�V�K�����M�Y�V�T�������������[�V�����������!

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U�� �H�U�K�� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U�� �V�M�� �(�S���;�H�K�H�T�V�U�� �:�J�O�V�V�S����
�:�H�»�H�K�H���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 217,897 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!����������� 

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���H�U�K���9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���2�O�H�S�L�K���0�I�U���(�S���>�H�S�P�K

Budget: 97,997 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���[�O�L���(�S���:�H�`�`�P�K�H���A�L�P�U�H�I���:�J�O�V�V�S����
�(�S���4�H�O�^�P�[���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L

Budget: 104,871 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������� 

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���[�O�L�������[�O���:�L�W�[�L�T�I�L�Y���:�J�O�V�V�S����
�(�S���4�H�O�^�P�[���.�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L��

Budget: 107,750 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������

� �(�S���9�H�X�X�H���>�H�[�L�Y���7�Y�V�Q�L�J�[

Budget: 249,100 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������

� �*�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���[�O�L���/�H�I�L�L�S���/�H�U�H�Z�O���>�H�[�L�Y���:�J�O�L�T�L

Haushaltsmittel: 276,781 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������
 
� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���1�H�a�V�S���>�H�[�L�Y���:�J�O�L�T�L

Budget: 100,000 Euro
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������� ����

� �9�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���4�\�O�T�T�H�K�H�O���>�H�[�L�Y���:�J�O�L�T�L

Budget: 158,000 Euro 
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!������������
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�;�O�L���M�V�V�[�W�H�[�O���U�V�^���W�Y�V�]�P�K�L�Z���Z�H�M�L�Y���H�J�J�L�Z�Z���[�V���[�O�L���]�P�S�S�H�N�L���H�U�K��
�W�\�I�S�P�J���Z�L�Y�]�P�J�L�Z�����L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���M�V�Y���J�O�P�S�K�Y�L�U�����L�S�K�L�Y�S� �̀����H�U�K���W�L�V�W�S�L��
�^�P�[�O�� �K�P�Z�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���� �^�O�V�� �W�Y�L�]�P�V�\�Z�S�`�� �M�H�J�L�K�� �O�P�N�O�� �Y�P�Z�R�Z�� �J�S�P�T�I�P�U�N��
�\�U�W�H�]�L�K���T�V�\�U�[�H�P�U���Y�V�H�K�Z����

�0�U���[�L�Y�T�Z���V�M���>�(�:�/���P�U�[�L�Y�]�L�U�[�P�V�U�Z�����[�O�L���Z�W�Y�P�U�N���H�U�K���Z�[�V�Y�H�N�L���[�H�U�R��
�^�L�Y�L���Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�L�K�����H�U�K���H���^�H�[�L�Y���W�P�W�L���^�H�Z���P�U�Z�[�H�S�S�L�K���[�V���I�Y�P�U�N��
�^�H�[�L�Y���[�V���H���Z�[�V�Y�H�N�L���H�Y�L�H���P�U���[�O�L���]�P�S�S�H�N�L���[�O�Y�V�\�N�O���H���Z�V�S�H�Y���^�H�[�L�Y��
�W�\�T�W����

Projekt:              Integrated intervention 
                           in Al Qarn Village to 
                           improve food security 
                           and WASH
Approach:          Rehabilitation
Donor:                WFP & arche noVa
Budget:              185,734 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!��������842
Projektlaufzeit:  2023

�;�O�L���T�V�\�U�[�H�P�U���]�P�S�S�H�N�L���V�M���(�S���8�H�Y�U�����/�\�M�H�Z�O�����S�V�J�H�[�L�K���P�U���@�L�T�L�U�»�Z��
�(�S���4�H�O�^�P�[���N�V�]�L�Y�U�V�Y�H�[�L�����O�H�Z���K�P�I�J�\�S�[���[�L�Y�Y�H�P�U�����S�P�T�P�[�L�K���P�U�J�V�T�L��
�V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���� �H�U�K�� �S�H�J�R�Z�� �I�H�Z�P�J�� �Z�L�Y�]�P�J�L�Z���� �;�O�L�� �]�P�S�S�H�N�L�� �P�Z�� �P�Z�V-
�S�H�[�L�K���H�[�������������T���H�I�V�]�L���Z�L�H���S�L�]�L�S�����Z�\�Y�Y�V�\�U�K�L�K���I�`���J�S�P�H�Z�����;�O�L��
�Y�V�\�[�L�� �P�Z�� �V�U�S�`�� �H�J�J�L�Z�Z�P�I�S�L�� �I�`�� �M�V�V�[�� �V�Y�� �K�V�U�R�L�`�� �H�U�K�� �O�H�Z�� �I�L�L�U��
�M�Y�L�X�\�L�U�[�S�`���Y�L�U�K�L�Y�L�K���P�T�W�H�Z�Z�H�I�S�L�����=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���W�Y�V�]�P�K�L�K���M�V�V�K��
�Z�\�W�W�S�P�L�Z���K�\�Y�P�U�N���H���Y�L�J�L�U�[���Å�V�V�K�����3�P�T�P�[�L�K���H�U�K���\�U�Z�H�M�L���H�J�J�L�Z�Z��
�[�O�Y�L�H�[�L�U�Z���M�V�V�K���Z�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K���S�P�]�L�S�P�O�V�V�K���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z�����>�H�[�L�Y��
�Z�\�W�W�S�`�� �P�Z�� �H�S�Z�V�� �H�� �J�O�H�S�S�L�U�N�L���� �^�P�[�O�� �H�� �K�P�Z�[�H�U�[�� �Z�V�\�Y�J�L�� �Y�L�X�\�P�Y�P�U�N��
�S�L�U�N�[�O�`���[�Y�H�]�L�S���[�V���M�L�[�J�O���^�H�[�L�Y��

�;�V���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U���Y�L�Z�P�S�P�L�U�J�L���P�U���(�S���8�H�Y�U�����=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���H�K�K�Y�L�Z�Z�L�K��
�[�O�L�� �S�P�]�L�S�P�O�V�V�K�� �H�U�K�� �>�(�:�/�� �U�L�L�K�Z�� �^�P�[�O�� �H�U�� �P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K�� �P�U�[�L�Y-
�]�L�U�[�P�V�U�� �M�V�J�\�Z�P�U�N�� �V�U�� �[�O�L�� �Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U�� �H�U�K�� �J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U�� �V�M��
�H���W�L�K�L�Z�[�Y�P�H�U���^�H�S�R�^�H� �̀����[�O�L���Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�P�V�U���V�M���[�O�L���]�P�S�S�H�N�L�»�Z���^�H-
�[�L�Y���Z�V�\�Y�J�L�����H�U�K���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U���V�M���H���^�H�[�L�Y���U�L�[�^�V�Y�R�����;�O�L���S�V�J�H�S��
�J�V�T�T�\�U�P�[�`���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�L�K���P�U���[�O�L���W�S�H�U�U�P�U�N���H�U�K���P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U��
�V�M�� �[�O�L�� �W�Y�V�Q�L�J�[�� �[�O�Y�V�\�N�O�� �H�� �J�V�T�T�\�U�P�[�`�� �W�H�Y�[�P�J�P�W�H�[�V�Y�`�� �W�S�H�U�U�P�U�N��
�H�W�W�Y�V�H�J�O����

List of results for 2023
� �����������T�L�[�L�Y���S�L�U�N�[�O���V�M���(�S���8�H�Y�U���]�P�S�S�H�N�L���M�V�V�[�W�H�[�O��
�J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�L�K

� ���������T�L�[�L�Y���S�L�U�N�[�O���V�M���H�Y�T�L�K���J�V�U�J�Y�L�[�L���Z�[�H�P�Y�^�H�`��
�P�U�Z�[�H�S�S�L�K

� ���������P�U�K�P�]�P�K�\�H�S�Z�����J�V�]�L�Y�P�U�N��� �����]�\�S�U�L�Y�H�I�S�L���O�V�\�Z�L�O�V�S�K�Z����
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Success story:
�7�Y�L�]�P�V�\�Z�S� �̀��� �)�H�U�K�H�Y�� �(�S���+�O�H�T�H�Y�P�� �O�H�K�� �S�H�I�V�Y�L�K�� �P�U�� �[�O�L�� �8�H�[�� �[�Y�H-
�K�L���� �Z�[�Y�\�N�N�S�P�U�N�� �[�V�� �W�Y�V�]�P�K�L�� �M�V�Y�� �O�P�Z�� �M�H�T�P�S�`�º�Z�� �I�H�Z�P�J�� �U�L�L�K�Z���� �)�\�[��
�[�O�L�� �W�Y�V�Q�L�J�[�� �P�U�� �(�S�� �8�H�Y�U�� �]�P�S�S�H�N�L�� �J�O�H�U�N�L�K�� �O�P�Z�� �S�P�M�L���� �*�O�V�Z�L�U�� �H�Z��
�H���W�H�Y�[�P�J�P�W�H�U�[���P�U���[�O�L���J�H�Z�O���M�V�Y���^�V�Y�R���P�U�[�L�Y�]�L�U�[�P�V�U�����)�H�U�K�H�Y���O�L�S-
�W�L�K���I�\�P�S�K���H�U�K���Y�L�O�H�I�P�S�P�[�H�[�L���H���M�V�V�[�W�H�[�O�����3�H�J�R�P�U�N���J�V�U�Z�[�Y�\�J�[�P�V�U��
�Z�R�P�S�S�Z�����O�L���Y�L�J�L�P�]�L�K���[�Y�H�P�U�P�U�N���H�U�K���J�H�Z�O���H�Z�Z�P�Z�[�H�U�J�L�����>�P�[�O���L�H�J�O��
�W�Y�V�Q�L�J�[�� �J�`�J�S�L���� �O�P�Z�� �S�P�M�L�� �P�T�W�Y�V�]�L�K���� �/�L�� �J�V�\�S�K�� �H�H�V�Y�K�� �M�V�V�K���� �Y�L-
�K�\�J�L�� �K�L�I�[���� �H�U�K�� �N�H�P�U�� �]�H�S�\�H�I�S�L�� �Z�R�P�S�S�Z���� �)�H�U�K�H�Y�� �U�V�^�� �Z�L�L�Z�� �W�V-
�[�L�U�[�P�H�S���Q�V�I���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���P�U���U�L�P�N�O�I�V�Y�P�U�N���]�P�S�S�H�N�L�Z�����/�L���Z�O�H�Y�L�K����
�É�)�L�M�V�Y�L���=�/�0�º�Z���-�V�V�K���M�V�Y���(�Z�Z�L�[�Z���W�Y�V�Q�L�J�[�����S�P�M�L���^�H�Z���[�V�\�N�O�����5�V� �̂���
�0���O�H�]�L���Z�R�P�S�S�Z���H�U�K���O�V�W�L���M�V�Y���[�O�L���M�\�[�\�Y�L���¸��

Project:            Enhancing resilience 
                         through FFA/FFT 
                         livelihood programs 
Approach:        Rehabilitation
Donor:              UN WFP & BMZ
Budget:            1,180,790 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!����14,140
Duration:          2023
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EDUCATION

The Need:���1�V�Y�K�H�U�P�H�U���Z�V�J�P�L�[�`���W�S�H�J�L�Z���H���Z�[�Y�V�U�N���L�T�W�O�H�Z�P�Z���V�U���Z�J�O�V�V�S�P�U�N�"���O�V�^�L�]�L�Y�����[�O�L�Y�L���H�Y�L���M�L�^���L�K�\�J�H-

�[�P�V�U�H�S���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���M�V�Y���Y�L�M�\�N�L�L���J�O�P�S�K�Y�L�U�����;�O�L�`���H�Y�L���Ä�]�L���[�P�T�L�Z���S�L�Z�Z���S�P�R�L�S�`���[�V���H�[�[�L�U�K���Z�J�O�V�V�S���[�O�H�U���[�O�L�P�Y���S�V�J�H�S��

�W�L�L�Y�Z�����H�U�K���[�O�L�P�Y���J�S�H�Z�Z�L�Z�����^�O�P�J�O���H�Y�L���V�M�[�L�U���I�L�S�V�^���[�O�L���U�H�[�P�V�U�H�S���Z�[�H�U�K�H�Y�K�����H�Y�L���Z�V�T�L�[�P�T�L�Z���Z�L�W�H�Y�H�[�L���M�Y�V�T��

�[�O�V�Z�L���V�M���1�V�Y�K�H�U�P�H�U���J�O�P�S�K�Y�L�U�����;�O�P�Z���Z�`�Z�[�L�T���Y�L�Z�\�S�[�Z���P�U���W�V�V�Y���Z�V�J�P�H�S���J�V�O�L�Z�P�V�U���P�U���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���[�O�H�[���O�V�Z�[���S�H�Y�N�L��

�U�\�T�I�L�Y�Z���V�M���Y�L�M�\�N�L�L�Z�����H�Z���^�L�S�S���H�Z���W�V�V�Y���L�K�\�J�H�[�P�V�U�H�S���Y�L�Z�\�S�[�Z���M�V�Y���Y�L�M�\�N�L�L���J�O�P�S�K�Y�L�U����

Project:              Hope Kindergarten
                          Karak
Approach:         Relief
Donor:                VHI
Partner:              Manshia Bani Hassan 
                          and Branches of Mercy
Budget:             93,231 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!   122
Duration:           2023

�2�P�U�K�L�Y�N�H�Y�[�L�U���W�Y�L�Z�L�U�[�Z���H�U���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�`���[�V���P�U�[�L�Y�]�L�U�L���L�H�Y�S�`���H�U�K��
�N�P�]�L���Y�L�M�\�N�L�L���J�O�P�S�K�Y�L�U���H���O�L�H�K���Z�[�H�Y�[�����P�U�J�Y�L�H�Z�P�U�N���[�O�L�P�Y���J�O�H�U�J�L�Z��
�V�M�� �Z�[�H�`�P�U�N�� �P�U�� �Z�J�O�V�V�S�� �H�U�K�� �H�J�O�P�L�]�P�U�N�� �[�O�L�� �Z�H�T�L�� �L�K�\�J�H�[�P�V�U�H�S��
�Z�\�J�J�L�Z�Z���H�Z���[�O�L�P�Y���1�V�Y�K�H�U�P�H�U���W�L�L�Y�Z�����0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����[�O�L���[�Y�H�U�Z�T�P�Z-
�Z�P�V�U���V�M���[�Y�H�U�Z�N�L�U�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���[�Y�H�\�T�H���M�Y�V�T���W�H�Y�L�U�[�Z���V�Y���J�H�Y�L�N�P�]�L�Y�Z��
�^�O�V���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L�K���[�O�L���^�H�Y���P�U���:�`�Y�P�H���J�H�U���I�L���T�P�[�P�N�H�[�L�K���[�O�Y�V�\�N�O��
�W�S�H�`�����H�U�K���H�Y�[���I�H�Z�L�K���J�\�Y�Y�P�J�\�S�H�����;�V���H�J�O�P�L�]�L���[�O�L�Z�L���V�\�[�J�V�T�L�Z����
�=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���O�H�Z���W�H�Y�[�U�L�Y�L�K���^�P�[�O���[�^�V���1�V�Y�K�H�U�P�H�U���5�.�6�Z���[�V���P�T-
�W�S�L�T�L�U�[�� �[�^�V�� �/�V�W�L�� �2�P�U�K�L�Y�N�H�Y�[�L�U�Z���� �P�U�� �[�O�L�� �U�V�Y�[�O�� �H�U�K�� �Z�V�\�[�O��
�V�M���1�V�Y�K�H�U�����0�U�����������������������J�O�P�S�K�Y�L�U���H�[�[�L�U�K�L�K���[�O�L�Z�L���2�P�U�K�L�Y�N�H�Y-
�[�L�U�Z�����P�T�W�Y�V�]�P�U�N���[�O�L�P�Y���L�K�\�J�H�[�P�V�U�H�S���W�Y�V�Z�W�L�J�[�Z���H�U�K���W�Z�`�J�O�V�Z�V-
�J�P�H�S���^�L�S�S���I�L�P�U�N��

Project:             Income generation for 
                          women after Covid-19
Approach:         Development 
Donor:               BMZ
Partner:             Branches of Mercy and 
                          Manshia Bani Hassan 
Budget:             666,667 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!   418
Duration:           2022-2024
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�K�P�Z�J�Y�P�T�P�U�H�[�P�V�U���� �;�O�L�� �=�V�J�H�[�P�V�U�H�S�� �;�Y�H�P�U�P�U�N�� �W�Y�V�Q�L�J�[�� �[�H�Y�N�L�[�Z�� �\�U-
�L�T�W�S�V�`�L�K���1�V�Y�K�H�U�P�H�U���^�V�T�L�U���S�P�]�P�U�N���P�U���Y�\�Y�H�S���H�Y�L�H�Z�����W�Y�V�]�P�K�P�U�N��
�[�O�L�T�� �^�P�[�O�� �Q�V�I�� �Z�R�P�S�S�Z�� �H�U�K�� �T�L�U�[�V�Y�Z�O�P�W�� �[�V�� �L�T�W�V�^�L�Y�� �[�O�L�T�� �[�V��
�V�W�L�U�� �[�O�L�P�Y�� �V�^�U�� �I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z�� �V�Y�� �Ä�U�K�� �L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���� �0�U�� ������������
���������^�V�T�L�U���Y�L�J�L�P�]�L�K���[�O�Y�L�L���T�V�U�[�O�Z���V�M���[�Y�H�P�U�P�U�N���P�U���V�U�L���V�M���[�O�L��
�M�V�S�S�V�^�P�U�N�!�� �V�W�L�Y�H�[�P�U�N�� �H�� �O�V�T�L���I�H�Z�L�K�� �K�H�`�J�H�Y�L���� �W�Y�V�]�P�K�P�U�N�� �L�S-
�K�L�Y�S�`���J�H�Y�L���Z�L�Y�]�P�J�L�Z���P�U���H���U�\�Y�Z�P�U�N���O�V�T�L�����H�U�K���\�Z�P�U�N���O�V�\�Z�L�O�V�S�K��
�^�H�Z�[�L�� �M�V�Y�� �J�V�T�W�V�Z�[�P�U�N���� �0�U�� �H�K�K�P�[�P�V�U�� �[�V�� �L�H�Y�U�P�U�N�� �H�U�� �P�T�W�Y�V�]�L�K��
�P�U�J�V�T�L�����[�O�L���^�V�T�L�U���H�Y�L���U�V�^���H�I�S�L���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[���[�O�L���L�U�[�P�Y�L���J�V�T-
�T�\�U�P�[�`���I�`���W�Y�V�]�P�K�P�U�N���T�\�J�O���U�L�L�K�L�K���Z�L�Y�]�P�J�L�Z��

EMPLOYMENT CREATION

JORDANJORDAN

Project:              Educational integration 
                          for minority refugees
Approach:         Development 
Donor:               BMZ
Partner:              Arab Renaissance for
                          Democracy and Development
Budget:             444,444 EUR
�)�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�!   4,065
Duration:           2022-2024

�9�L�M�\�N�L�L�Z�� �M�Y�V�T�� �:�\�K�H�U���� �:�V�T�H�S�P�H���� �H�U�K�� �@�L�T�L�U�� �S�P�]�P�U�N�� �P�U�� �1�V�Y-
�K�H�U�»�Z���J�H�W�P�[�H�S�����(�T�T�H�U�����V�M�[�L�U���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L���K�P�I�J�\�S�[�`���H�J�J�L�Z�Z�P�U�N��
�L�K�\�J�H�[�P�V�U���H�U�K���L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z�����J�H�\�Z�P�U�N���M�H�T�P�S�P�L�Z��
�[�V���S�P�]�L���P�U���W�V�]�L�Y�[� �̀����;�V���H�K�K�Y�L�Z�Z���[�O�P�Z�����=�/�0���O�H�Z���S�H�\�U�J�O�L�K���H���O�V-
�S�P�Z�[�P�J���L�K�\�J�H�[�P�V�U���W�Y�V�N�Y�H�T���� �P�U���W�H�Y�[�U�L�Y�Z�O�P�W���^�P�[�O���(�9�+�+���� �^�O�P�J�O��
�P�U�]�V�S�]�L�Z���[�O�L���L�U�[�P�Y�L���M�H�T�P�S� �̀����;�O�L���,�K�\�J�H�[�P�V�U�H�S���0�U�[�L�N�Y�H�[�P�V�U���W�Y�V-
�Q�L�J�[���W�Y�V�]�P�K�L�Z���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���M�V�Y���J�O�P�S�K�Y�L�U���H�U�K���`�V�\�[�O���[�V���Y�L�J�L�P�]�L��
�M�V�Y�T�H�S�� �L�K�\�J�H�[�P�V�U�� �H�U�K�� �]�V�J�H�[�P�V�U�H�S�� �[�Y�H�P�U�P�U�N�"�� �M�V�Y�� �W�H�Y�L�U�[�Z���� �[�O�L��
�W�Y�V�Q�L�J�[���W�Y�V�]�P�K�L�Z���W�Z�`�J�O�V�Z�V�J�P�H�S���Z�\�W�W�V�Y�[���H�U�K���[�Y�H�P�U�P�U�N���V�U���W�H-
�Y�L�U�[�P�U�N���Z�R�P�S�S�Z���[�V���H�K�K�Y�L�Z�Z���[�O�L���J�V�T�W�S�L�_���U�L�L�K�Z���V�M���Y�L�M�\�N�L�L���J�O�P�S-
�K�Y�L�U�����H�Z���^�L�S�S���H�Z���Y�H�P�Z�P�U�N���H�^�H�Y�L�U�L�Z�Z���V�U���Y�L�M�\�N�L�L���S�L�N�H�S���Y�P�N�O�[�Z�����[�V��
�O�L�S�W���W�H�Y�L�U�[�Z���H�K�]�V�J�H�[�L���M�V�Y���[�O�L�T�Z�L�S�]�L�Z���H�U�K���[�O�L�P�Y���J�O�P�S�K�Y�L�U�����;�V��
�P�T�W�Y�V�]�L���Z�V�J�P�H�S���J�V�O�L�Z�P�V�U���^�P�[�O�P�U���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���[�O�H�[���O�V�\�Z�L���S�H�Y-
�N�L���U�\�T�I�L�Y�Z���V�M���Y�L�M�\�N�L�L�Z�����[�O�P�Z���W�Y�V�Q�L�J�[���H�S�Z�V���[�H�Y�N�L�[�Z���1�V�Y�K�H�U�P�H�U��
�M�H�T�P�S�P�L�Z���S�P�]�P�U�N���P�U���W�V�]�L�Y�[� �̀����0�U��������������������� �����P�U�K�P�]�P�K�\�H�S�Z���I�L�U�L�Ä-
�[�L�K���M�Y�V�T���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[����

Success Story
�5�V�V�Y�����H�U���H�S�P�H�Z�������H���1�V�Y�K�H�U�P�H�U���T�V�[�O�L�Y�����V�U�J�L���W�O�`�Z�P�J�H�S�S�`���O�H�Y�T�L�K��
�O�L�Y�������`�L�H�Y���V�S�K���K�H�\�N�O�[�L�Y�����J�H�\�Z�P�U�N���L�H�Y�K�Y�\�T���K�H�T�H�N�L�����;�O�Y�V�\�N�O��
�W�Z�`�J�O�V�Z�V�J�P�H�S���Z�\�W�W�V�Y�[�����Z�O�L���S�L�H�Y�U�L�K���O�V�^���[�V���T�H�U�H�N�L���O�L�Y���H�U-
�N�L�Y�����H�W�W�S�`���W�V�Z�P�[�P�]�L���W�H�Y�L�U�[�P�U�N���W�Y�H�J�[�P�J�L�Z�����H�U�K���J�Y�L�H�[�L���H���W�Y�V�[�L�J-
�[�P�]�L���� �Z�\�W�W�V�Y�[�P�]�L�� �L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���� �)�V�[�O�� �H�[�[�L�U�K�L�K�� �H�Y�[�� �Z�L�Z�Z�P�V�U�Z����
�]�P�Z�P�I�S�`���I�V�V�Z�[�P�U�N���[�O�L���K�H�\�N�O�[�L�Y�º�Z���J�V�U�Ä�K�L�U�J�L�����:�O�L���^�P�S�S���Y�L�J�L�P�]�L��
�Z�W�L�J�P�H�S�P�Z�[�� �[�Y�L�H�[�T�L�U�[�� �M�V�Y�� �O�L�Y�� �L�H�Y�� �K�H�T�H�N�L�� �^�P�[�O�� �(�9�+�+�º�Z�� �H�P�K����
�5�V�V�Y���Y�L�N�Y�L�[�[�L�K���O�L�Y���H�J�[�P�V�U�Z���H�U�K���P�T�W�Y�V�]�L�K���O�L�Y���I�L�O�H�]�P�V�Y�����W�Y�V-
�T�P�Z�P�U�N���U�V�[���[�V���O�P�[���O�L�Y���J�O�P�S�K�Y�L�U���H�N�H�P�U�� 
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Ambassadors of Hope
�5�V�^���[�O�H�[���^�L���Ä�U�H�S�S�`���O�H�]�L���H���S�V�J�H�[�P�V�U�����^�P�[�O���V�\�Y���V�I�J�L��

�P�U���)�L�Y�S�P�U���Z�P�U�J�L���������������[�O�P�Z���`�L�H�Y���^�L���Y�L�J�L�P�]�L�K���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K��
�Z�\�W�W�V�Y�[���M�Y�V�T���]�V�S�\�U�[�L�L�Y�Z���[�O�Y�V�\�N�O���[�O�L���(�T�I�H�Z�Z�H�K�V�Y���V�M��

�/�V�W�L���W�Y�V�N�Y�H�T�����>�P�[�O���[�O�L���O�L�S�W���V�M���Ä�]�L���K�L�K�P�J�H�[�L�K���]�V-
�S�\�U�[�L�L�Y�Z�����^�L���^�L�Y�L���H�I�S�L���[�V���V�Y�N�H�U�P�a�L���Z�L�]�L�Y�H�S���L�]�L�U�[�Z����

�P�U�J�S�\�K�P�U�N���V�W�L�U���V�I�J�L���H�M�[�L�Y�U�V�V�U�Z�����H�U���H�Y�[���L�_�O�P�I�P�[�P�V�U�����H��
�Z�W�V�U�Z�V�Y�L�K���Y�\�U���H�[���H�U���L�S�L�T�L�U�[�H�Y�`���Z�J�O�V�V�S�����V�\�Y���Z�\�T�T�L�Y��
�W�H�Y�[� �̀����H�U�K���H���I�V�V�[�O���H�[���[�O�L���^�P�U�[�L�Y���T�H�Y�R�L�[�����;�O�L�Z�L���H�J�[�P-

�]�P�[�P�L�Z���O�L�S�W�L�K���\�Z���[�V���L�_�W�H�U�K���V�\�Y���U�L�[�^�V�Y�R���P�U���)�L�Y�S�P�U���H�U�K��
�Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U���V�\�Y���W�Y�L�Z�L�U�J�L����

�0�U���H�K�K�P�[�P�V�U�����[�^�V���V�M���V�\�Y���(�T�I�H�Z�Z�H�K�V�Y�Z���W�Y�V�]�P�K�L�K��
�]�H�S�\�H�I�S�L���Z�\�W�W�V�Y�[���P�U���V�[�O�L�Y���H�Y�L�H�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���V�U�S�P�U�L��

�J�V�T�T�\�U�P�J�H�[�P�V�U�Z���H�U�K���[�O�L���J�V�U�J�L�W�[�\�H�S�P�a�H�[�P�V�U���V�M��
�[�O�L���U�L�^���J�V�H�L�L���H�U�K���Y�L�M�V�Y�L�Z�[�H�[�P�V�U���W�Y�V�Q�L�J�[��

�P�U���@�L�T�L�U�����^�O�P�J�O���^�P�S�S���Z�[�H�Y�[���P�U��������������

The Yemeni living room
�>�L���^�H�U�[���[�V���T�H�R�L���[�O�L���I�L�H�\�[�`���H�U�K���Y�P�J�O�U�L�Z�Z���V�M���@�L�T�L�U�P��
�J�\�S�[�\�Y�L���I�L�[�[�L�Y���R�U�V�^�U���H�I�Y�V�H�K���H�U�K���I�Y�P�U�N���H���S�P�[�[�S�L���I�P�[���V�M��
�@�L�T�L�U���[�V���.�L�Y�T�H�U� �̀����;�V���[�O�P�Z���L�U�K�����^�L���V�H�L�Y���H���Z�W�L�J�P�H�S��
�L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L���H�[���L�]�L�U�[�Z�����M�H�P�Y�Z�����V�Y���L�]�L�U���P�U���[�O�L���V�W�L�U���H�P�Y�!��
�H�U���H�\�[�O�L�U�[�P�J���@�L�T�L�U�P���S�P�]�P�U�N���Y�V�V�T����

�6�\�Y���W�H�]�P�S�P�V�U�����^�O�P�J�O���P�Z���K�L�Z�P�N�U�L�K���S�P�R�L���H���[�`�W�P�J�H�S���S�P�]�P�U�N��
�Y�V�V�T���P�U���@�L�T�L�U�����H�S�S�V�^�Z���]�P�Z�P�[�V�Y�Z���[�V���P�T�T�L�Y�Z�L���[�O�L�T�Z�L�S-
�]�L�Z���P�U���[�O�L���H�[�T�V�Z�W�O�L�Y�L���V�M���[�O�L���J�V�\�U�[�Y� �̀����;�O�L���^�H�S�S�Z���V�M��
�[�O�L���W�H�]�P�S�P�V�U���^�L�Y�L���J�Y�L�H�[�L�K���\�Z�P�U�N���S�H�Y�N�L���M�V�Y�T�H�[���W�O�V�[�V�Z��
�V�M���Y�L�H�S���S�P�]�P�U�N���Y�V�V�T���^�H�S�S�Z���[�H�R�L�U���I�`���V�\�Y���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���P�U��
�@�L�T�L�U�����>�L���O�H�]�L���H�S�Z�V���P�U�[�L�N�Y�H�[�L�K���H���M�L�^���@�L�T�L�U�P��
�K�L�J�V�Y�H�[�P�]�L���P�[�L�T�Z�����H�U�K���]�V�P�S�n�����@�L�T�L�U���P�Z���[�H�U�N�P�I�S�L����

�;�O�L�Y�L���P�Z���H�S�Z�V���[�Y�H�K�P�[�P�V�U�H�S���@�L�T�L�U�P���[�L�H���H�U�K���K�L�S�P�J�P�V�\�Z��
�(�Y�H�I�P�J���K�H�[�L���J�V�V�R�P�L�Z�����;�O�L�Z�L���Z�T�H�S�S���J�\�S�P�U�H�Y�`���K�L�S�P�N�O�[�Z��
�N�P�]�L���H�U���P�U�Z�P�N�O�[���P�U�[�V���[�O�L���O�V�Z�W�P�[�H�S�P�[�`���H�U�K���J�\�S�P�U�H�Y�`��
�[�Y�H�K�P�[�P�V�U�Z���V�M���@�L�T�L�U����

�6�\�Y���W�H�]�P�S�P�V�U���U�V�[���V�U�S�`���Z�L�Y�]�L�Z���H�Z���H���J�\�S�[�\�Y�H�S���Z�O�V�^��
�J�H�Z�L�����I�\�[���H�S�Z�V���H�Z���H���W�S�H�J�L���M�V�Y���M�\�U�K�Y�H�P�Z�P�U�N���H�U�K���W�\�I�S�P�J��
�Y�L�S�H�[�P�V�U�Z���^�V�Y�R�����>�L���O�H�]�L���Z�L�[���\�W���H�[���]�H�Y�P�V�\�Z���M�H�P�Y�Z���H�U�K��
�L�]�L�U�[�Z���[�V���J�V�S�S�L�J�[���K�V�U�H�[�P�V�U�Z���H�U�K���Y�H�P�Z�L���H�^�H�Y�L�U�L�Z�Z��
�V�M���V�\�Y���^�V�Y�R���P�U���[�O�L���4�P�K�K�S�L���,�H�Z�[�����(���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y���O�P�N�O-
�S�P�N�O�[���^�H�Z���H���J�V�T�T�\�U�P�[�`���L�]�L�U�[���P�U���[�O�L���W�H�Y�R�����^�O�L�Y�L���[�O�L��
�W�H�]�P�S�P�V�U���Z�L�Y�]�L�K���H�Z���H���T�L�L�[�P�U�N���W�V�P�U�[�����I�Y�P�U�N�P�U�N���[�V�N�L�[�O�L�Y��
�M�Y�P�L�U�K�Z�����Z�\�W�W�V�Y�[�L�Y�Z���H�U�K���U�L�^�J�V�T�L�Y�Z����

�;�O�Y�V�\�N�O���[�O�L�Z�L���H�J�[�P�]�P�[�P�L�Z�����^�L���O�V�W�L���[�V���W�Y�V�T�V�[�L��
�\�U�K�L�Y�Z�[�H�U�K�P�U�N���H�U�K���H�W�W�Y�L�J�P�H�[�P�V�U���V�M���@�L�T�L�U�P���J�\�S�[�\�Y�L��
�P�U���.�L�Y�T�H�U� �̀����^�O�P�S�L���H�S�Z�V���N�H�P�U�P�U�N���Z�\�W�W�V�Y�[���M�V�Y���V�\�Y��
�W�Y�V�Q�L�J�[�Z��

�(�T�I�H�Z�Z�H�K�V�Y�Z���V�M���/�V�W�L
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Yemen Round Table
Networking for German 

organizations active in Yemen 

 �5�\�T�L�Y�V�\�Z���Y�L�S�P�L�M���H�U�K���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�Z���M�Y�V�T��
�.�L�Y�T�H�U�`���H�Y�L���J�V�T�T�P�[�[�L�K���[�V���O�L�S�W�P�U�N���[�O�L���W�L�V�W�S�L���V�M���@�L�T�L�U��
�I�`���Z�\�W�W�V�Y�[�P�U�N���L�T�L�Y�N�L�U�J�`���Y�L�S�P�L�M���H�U�K���V�Y���K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���W�Y�V-

�Q�L�J�[�Z���P�U���@�L�T�L�U�����9�L�N�\�S�H�Y���J�V�V�Y�K�P�U�H�[�P�V�U���T�L�L�[�P�U�N�Z���H�Y�L���O�L�S�K���P�U��
�J�V�\�U�[�Y�`���M�V�Y���[�O�L���]�H�Y�P�V�\�Z���Z�L�J�[�V�Y�Z�����L���N�����O�L�H�S�[�O�����^�H�[�L�Y�����V�Y��

�U�\�[�Y�P�[�P�V�U�������I�\�[���P�[���P�Z���\�Z�\�H�S�S�`���K�P�I�J�\�S�[���[�V���Ä�U�K���V�\�[���^�O�P�J�O��
�W�Y�V�Q�L�J�[�Z���H�Y�L���S�L�K���V�Y���Z�\�W�W�V�Y�[�L�K���I�`���.�L�Y�T�H�U���H�N�L�U�J�P�L�Z����
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�9�L�N�\�S�H�[�P�V�U�Z���H�U�K���H�W�W�S�P�J�H�I�S�L���.�L�Y�T�H�U���S�L�N�P�Z�S�H�[�P�V�U��

 

�4�V�Y�L�V�]�L�Y�����^�L���V�I�Z�L�Y�]�L���S�V�J�H�S���S�L�N�P�Z�S�H�[�P�V�U���H�U�K���O�\�T�H-

�U�P�[�H�Y�P�H�U���I�L�Z�[���W�Y�H�J�[�P�J�L�Z���P�U���[�O�L���W�Y�V�J�L�Z�Z�P�U�N���V�M���I�L�U�L�Ä-

�J�P�H�Y�P�L�Z�»���W�L�Y�Z�V�U�H�S���K�H�[�H�����[�V���L�U�Z�\�Y�L���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���K�P�N�U�P�[� �̀���

�>�O�L�U���^�L���Y�L�W�V�Y�[���Z�\�J�J�L�Z�Z���Z�[�V�Y�P�L�Z�����^�L���[�H�R�L���Y�L�H�Z�V-

�U�H�I�S�L���T�L�H�Z�\�Y�L�Z���[�V���W�Y�V�[�L�J�[���[�O�V�Z�L���P�U�]�V�S�]�L�K�����Z�\�J�O��

�H�Z���V�I�[�H�P�U�P�U�N���J�V�U�Z�L�U�[���H�U�K���J�O�H�U�N�P�U�N���[�O�L���U�H�T�L�Z���V�M��

�I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z��

Click here ���[�V���S�L�H�Y�U���T�V�Y�L���H�I�V�\�[���V�\�Y���7�Y�P�]�H�J�`���7�V�S�P�J� �̀���

Children and Youth Protection
�>�L���H�J�[�P�]�L�S�`���W�Y�V�T�V�[�L���[�O�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z���V�M���L�_�W�S�V�P�[�L�K��

�J�O�P�S�K�Y�L�U���H�U�K���Z�\�W�W�V�Y�[���[�O�L���<�U�P�[�L�K���5�H�[�P�V�U�Z��

�*�V�U�]�L�U�[�P�V�U���V�U���[�O�L���9�P�N�O�[�Z���V�M���[�O�L���*�O�P�S�K�����P�U���H�K�K�P�[�P�V�U��

�[�V���[�O�L���X�\�H�S�P�[�`���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z���[�V���^�O�P�J�O���^�L���H�Y�L���Z�P�N�U�H�[�V�Y� �̀���

�6�\�Y���L�T�W�S�V�`�L�L�Z�����W�H�Y�[�U�L�Y�Z�����H�U�K���]�V�S�\�U�[�L�L�Y�Z���H�Y�L��

�Y�L�X�\�P�Y�L�K���[�V���Z�P�N�U���H�U�K���H�K�O�L�Y�L���[�V���V�\�Y���*�O�P�S�K���H�U�K��

�@�V�\�[�O���7�Y�V�[�L�J�[�P�V�U���7�V�S�P�J�P�L�Z��

Internal and External Audit
�(�J�J�V�Y�K�P�U�N���[�V���V�\�Y���:�[�H�[�\�[�L�Z�����[�^�V���L�_�[�L�Y�U�H�S���J�H�Z�O��
�H�\�K�P�[�V�Y�Z���¶���H�W�W�V�P�U�[�L�K���I�`���[�O�L���)�V�H�Y�K���¶���J�O�L�J�R���V�\�Y��
�H�J�J�V�\�U�[�P�U�N���H�U�K���J�H�Z�O���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[���H�U�U�\�H�S�S� �̀���
�6�\�Y���Ä�U�H�U�J�P�H�S���H�J�J�V�\�U�[�Z���H�Y�L���H�S�Z�V���]�L�Y�P�Ä�L�K���I�`���H�U��
�P�U�K�L�W�L�U�K�L�U�[���L�_�[�L�Y�U�H�S���H�\�K�P�[�V�Y��

Project Monitoring and Controlling
�9�L�N�\�S�H�Y���T�V�U�P�[�V�Y�P�U�N���V�M���V�\�Y���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���O�L�S�W�Z���\�Z��
�T�L�H�Z�\�Y�L���^�O�L�[�O�L�Y���[�H�Y�N�L�[�Z���H�Y�L���I�L�P�U�N���T�L�[���H�U�K��
�K�L�[�L�Y�T�P�U�L���^�O�L�Y�L���H�K�K�P�[�P�V�U�H�S���Z�\�W�W�V�Y�[���P�Z���U�L�J�L�Z�Z�H�Y� �̀���
�;�V���[�O�P�Z���L�U�K�����W�Y�V�Q�L�J�[���J�`�J�S�L�Z���I�L�N�P�U���^�P�[�O���H���I�H�Z�L�S�P�U�L��
�Z�\�Y�]�L�`�"���P�U�J�S�\�K�L���T�V�U�[�O�S� �̀����I�P���`�L�H�Y�S� �̀����H�U�K���H�U�U�\�H�S��
�Y�L�W�V�Y�[�Z���[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[���[�O�L���K�\�Y�H�[�P�V�U�"���H�U�K���Ä�U�H�S���L�]�H�S�\�H-
�[�P�V�U�Z�����-�V�Y���L�H�J�O���W�Y�V�Q�L�J�[�����H���M�Y�H�T�L�^�V�Y�R���J�V�U�[�Y�H�J�[��
�^�P�[�O���[�O�L���Y�L�Z�W�L�J�[�P�]�L���N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���K�L�[�L�Y�T�P�U�L�Z���V�\�Y��
�J�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���^�P�[�O���S�V�J�H�S���H�\�[�O�V�Y�P�[�P�L�Z�����4�V�Y�L�V�]�L�Y����
�W�Y�V�Q�L�J�[���H�N�Y�L�L�T�L�U�[�Z���^�P�[�O���P�U�Z�[�P�[�\�[�P�V�U�H�S���K�V�U�V�Y�Z���H�Y�L��
�H�W�W�Y�V�]�L�K���I�`���V�\�Y���)�V�H�Y�K���P�U���.�L�Y�T�H�U� �̀� 

�>�L���T�H�R�L���P�U�M�V�Y�T�H�[�P�V�U���H�I�V�\�[���[�O�L���H�J�O�P�L�]�L�T�L�U�[���V�M��
�W�Y�V�Q�L�J�[���[�H�Y�N�L�[�Z���H�]�H�P�S�H�I�S�L���[�V���Z�[�H�R�L�O�V�S�K�L�Y�Z���P�U���[�O�L��
�W�Y�V�Q�L�J�[�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���K�V�U�V�Y�Z���H�U�K���[�O�L���N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[��
�V�I�J�L�Z���V�M���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���J�V�\�U�[�Y� �̀���
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Our Vision

Our Mission

Integrated Emergency and 
Transitional Assistance, and 

Sustainable Development

�6�\�Y���]�P�Z�P�V�U���P�Z��empowered people  
�^�O�V���H�Y�L���L�U�H�I�S�L�K���[�V��transform the 
world ��

OUR VALUESWHO WE ARE

          Courage
�+�L�Z�W�P�[�L���[�O�L���H�K�]�L�Y�Z�P�[�P�L�Z���H�U�K

�\�U�J�L�Y�[�H�P�U�[�P�L�Z�����^�L���V�W�L�Y�H�[�L���P�U���[�O�L��

�^�V�Y�S�K�»�Z���T�V�Z�[���M�Y�H�N�P�S�L���Z�[�H�[�L�Z�����H�U�K��

�^�L���L�U�J�V�\�Y�H�N�L���V�[�O�L�Y�Z���[�V���[�H�R�L���H��

�Z�[�H�U�K���H�N�H�P�U�Z�[���P�U�Q�\�Z�[�P�J�L���H�U�K���[�V��

�Z�\�W�W�V�Y�[���[�O�V�Z�L���^�O�V���J�H�U�U�V�[���O�L�S�W��

�[�O�L�T�Z�L�S�]�L�Z��

 

          Compassion
�.�L�U�\�P�U�L���O�L�S�W���P�Z���T�V�Y�L���[�O�H�U���T�L�Y�L��

�T�H�[�L�Y�P�H�S���H�Z�Z�P�Z�[�H�U�J�L�����>�L���I�L�S�P�L�]�L��

�[�O�H�[���S�V�U�N���[�L�Y�T���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L��

�K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���P�Z���W�V�Z�Z�P�I�S�L���V�U�S�`���P�U��

�H�U���L�U�]�P�Y�V�U�T�L�U�[���J�V�U�K�\�J�P�]�L���[�V��

�W�V�Z�P�[�P�]�L���O�\�T�H�U���Y�L�S�H�[�P�V�U�Z�O�P�W�Z��

�[�O�H�[���H�Y�L���I�H�Z�L�K���V�U���Y�L�Z�W�L�J�[����

�H�J�J�L�W�[�H�U�J�L�����H�U�K���Y�L�J�V�U�J�P�S�P�H�[�P�V�U��

          Dignity
�>�L���Y�L�N�H�Y�K���L�]�L�Y�`���O�\�T�H�U���I�L�P�U�N��

�H�Z���\�U�P�X�\�L���^�P�[�O���O�P�Z���V�Y���O�L�Y���V�^�U��

�P�U�]�P�V�S�H�I�S�L���K�P�N�U�P�[� �̀����;�O�H�[���P�Z���^�O�`��

�^�L���Z�[�Y�P�]�L���[�V�^�H�Y�K���H���^�V�Y�S�K���P�U��

�^�O�P�J�O���H�S�S���W�L�V�W�S�L���O�H�]�L���H�U���L�X�\�H�S��

�V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�`���[�V���H�[�[�H�P�U���W�O�`�Z�P�J�H�S����

�W�Z�`�J�O�V�S�V�N�P�J�H�S�����H�U�K���Z�V�J�P�H�S���^�L�S�S��

�I�L�P�U�N��

          Passion
�>�O�L�Y�L���O�\�T�H�U���I�L�P�U�N�Z���Z�\�H�L�Y��

�H�U�K���K�L�Z�W�H�P�Y�����^�L���J�H�U�U�V�[���Y�L�T�H�P�U��

�P�U�K�P�H�L�Y�L�U�[�����>�L���Ä�L�Y�J�L�S�`���Ä�N�O�[���T�P�Z�L�Y�`��

�^�P�[�O���V�\�Y���K�L�K�P�J�H�[�P�V�U���H�U�K���W�H�Z�Z�P�V�U����

�J�L�S�L�I�Y�H�[�P�U�N���L�]�L�Y�`���J�O�H�U�N�L���M�V�Y���[�O�L��

�I�L�[�[�L�Y��

          Trust
�(�\�[�O�L�U�[�P�J�P�[�`���H�U�K���[�Y�H�U�Z�W�H�Y�L�U�J�`��

�P�U�Z�W�P�Y�L���[�O�L���^�H�`���^�L���^�V�Y�R�����)�`��

�V�W�L�U���J�V�T�T�\�U�P�J�H�[�P�V�U�����^�L���I�\�P�S�K��

�[�O�L���M�V�\�U�K�H�[�P�V�U���M�V�Y���L�T�W�H�[�O�`���H�U�K��

�T�\�[�\�H�S���[�Y�\�Z�[���[�O�H�[���J�Y�L�H�[�L���[�O�L��

�V�W�[�P�T�H�S���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���[�V���Y�L�Z�V�S�]�L��

�\�W�J�V�T�P�U�N���W�Y�V�I�S�L�T�Z���H�U�K���[�V���Ä�U�K��

�U�L�^���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���[�V�N�L�[�O�L�Y��

�=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���P�Z���H���O�\�T�H�U�P�[�H�Y�P�H�U���H�U�K��
�K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U���[�O�H�[���W�H�Y�[�U�L�Y�Z���^�P�[�O���S�V�J�H�S��

�J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���H�U�K���H�\�[�O�V�Y�P�[�P�L�Z���P�U���[�O�L���4�P�K�K�S�L���,�H�Z�[���H�U�K��
�5�V�Y�[�O���(�M�Y�P�J�H�����4�,�5�(���Y�L�N�P�V�U�����[�V���[�Y�H�U�Z�M�V�Y�T���Z�V�J�P�L�[�P�L�Z��

�L�_�W�L�Y�P�L�U�J�P�U�N���[�O�L���N�Y�L�H�[�L�Z�[���U�L�L�K�����>�L���T�L�L�[���[�O�L���J�O�H�S�S�L�U-
�N�L�Z���H�Z�Z�V�J�P�H�[�L�K���^�P�[�O���^�H�Y�����N�L�U�K�L�Y���I�H�Z�L�K���]�P�V�S�L�U�J�L�����H�U�K��

�Z�`�Z�[�L�T�P�J���W�V�]�L�Y�[�`���I�`���L�T�I�Y�H�J�P�U�N���S�V�J�H�S���J�\�S�[�\�Y�L�Z���H�U�K��
�[�Y�H�K�P�[�P�V�U�Z�����H�Z���S�V�U�N���H�Z���[�O�L�`���K�V���U�V�[���J�V�U�Å�P�J�[���^�P�[�O���V�\�Y��

�]�H�S�\�L�Z�����H�U�K���I�`���P�T�W�S�L�T�L�U�[�P�U�N���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���K�L�]�L�S�V�W-
�T�L�U�[���[�O�H�[���V�\�[�S�P�]�L�Z���V�\�Y���W�Y�V�Q�L�J�[�Z����

�>�L���H�P�T���[�V���H�S�S�L�]�P�H�[�L���L�_�[�Y�L�T�L���W�V�]�L�Y�[�`���I�`���W�Y�V�]�P�K�P�U�N��
�M�V�V�K���Z�L�J�\�Y�P�[�`���M�V�Y���M�H�T�P�S�P�L�Z�����W�Y�V�[�L�J�[�P�V�U���H�U�K���L�K�\�J�H�[�P�V�U��

�M�V�Y���V�Y�W�O�H�U�Z�����J�V�T�T�\�U�P�[�`���P�U�[�L�N�Y�H�[�P�V�U���M�V�Y���Y�L�M�\�N�L�L�Z���H�U�K��
�W�L�Y�Z�V�U�Z���^�P�[�O���K�P�Z�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����H�U�K���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���K�L�]�L�S�V�W-
�T�L�U�[���[�O�H�[���W�Y�V�T�V�[�L�Z���O�\�T�H�U���Å�V�\�Y�P�Z�O�P�U�N�����;�V���[�O�P�Z���L�U�K����
�^�L���L�T�W�V�^�L�Y���S�V�J�H�S���W�L�V�W�S�L���Z�V���[�O�H�[���[�O�L�`���J�H�U���I�L�J�V�T�L��
�W�H�Y�[���V�M���[�O�L���Z�V�S�\�[�P�V�U���[�V���[�O�L���J�O�H�S�S�L�U�N�L�Z���[�O�L�`���H�U�K���[�O�L�P�Y��

�J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���M�H�J�L������

�6�\�Y���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���H�U�K���W�Y�V�N�Y�H�T�Z���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L���[�V���[�O�L��
�H�J�O�P�L�]�L�T�L�U�[���V�M���[�O�L���:�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[���.�V�H�S�Z��
���:�+�.�����������������������������������������������������H�U�K�����������H�Z���M�V�Y�T�\�S�H�[�L�K���I�`��

�[�O�L���<�U�P�[�L�K���5�H�[�P�V�U�Z���6�I�J�L���M�V�Y���[�O�L���*�V�V�Y�K�P�U�H�[�P�V�U���V�M��
�/�\�T�H�U�P�[�H�Y�P�H�U���(�H�H�P�Y�Z�����<�5���6�*�/�(����

�4�H�U�`�� �W�L�V�W�S�L�� �·�� �[�O�Y�V�\�N�O�V�\�[�� �[�O�L�� �4�,�5�(�� �Y�L�N�P�V�U�� �H�U�K�� �H�S�S��
�H�J�Y�V�Z�Z���[�O�L���^�V�Y�S�K���·���K�V���U�V�[���M�L�L�S���L�T�W�V�^�L�Y�L�K���[�V���P�T�W�Y�V-
�]�L���[�O�L�P�Y���V�^�U���S�P�]�L�Z���H�U�K���[�O�L���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���P�U���^�O�P�J�O���[�O�L�`��
�S�P�]�L�����>�H�Y�Z���H�U�K���Z�`�Z�[�L�T�P�J���K�L�W�Y�P�]�H�[�P�V�U���S�L�H�K���[�V���[�O�L���I�L�S�P�L�M����
�L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`�� �H�T�V�U�N�� �[�O�L�� �W�V�V�Y�L�Z�[�� �H�U�K�� �T�V�Z�[�� �]�\�S�U�L�Y�H�I�S�L����
�[�O�H�[���[�O�L�P�Y���S�P�]�L�Z���H�Y�L���S�H�Y�N�L�S�`���V�\�[�Z�P�K�L���V�M���[�O�L�P�Y���J�V�U�[�Y�V�S�����6�\�Y��
�^�V�Y�R���J�V�U�Z�P�Z�[�L�U�[�S�`���Z�O�V�^�Z���[�O�H�[���I�`���L�T�W�V�^�L�Y�P�U�N���W�L�V�W�S�L����
�[�O�Y�V�\�N�O�� �P�T�W�S�L�T�L�U�[�P�U�N�� �I�V�[�[�V�T���\�W�� �O�\�T�H�U�P�[�H�Y�P�H�U�� �W�Y�V-
�Q�L�J�[�Z���[�O�H�[�� �I�L�N�P�U�� �^�P�[�O�� �]�\�S�U�L�Y�H�I�S�L�� �P�U�K�P�]�P�K�\�H�S�Z���H�U�K�� �O�L�S-
�W�P�U�N���I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z���Z�L�L�� �[�O�L�T�Z�L�S�]�L�Z�� �H�Z�� �]�H�S�\�H�I�S�L�� �O�\�T�H�U��
�I�L�P�U�N�Z�� �^�P�[�O�� �H�N�L�U�J� �̀��� �[�O�L�`�� �J�H�U�� �Y�L�J�V�N�U�P�a�L�� �H�U�K�� �H�J�[�� �V�\�[��
�[�O�L�P�Y���W�V�[�L�U�[�P�H�S���H�Z���H�N�L�U�[�Z���V�M���J�O�H�U�N�L���H�U�K���[�Y�H�U�Z�M�V�Y�T�H�[�P�V�U������

�)�L�J�H�\�Z�L�� �^�L�� �]�H�S�\�L�� �[�O�L�� �K�P�N�U�P�[�`�� �V�M�� �L�]�L�Y�`�� �P�U�K�P�]�P�K�\�H�S���� �^�L��
�H�P�T���[�V���W�Y�V�]�P�K�L���[�O�L�T���^�P�[�O���T�V�[�P�]�H�[�P�V�U���H�U�K���U�L�^���W�L�Y�Z�W�L�J-
�[�P�]�L�Z���M�V�Y���[�O�L�P�Y���M�\�[�\�Y�L�Z���H�U�K���[�O�L���M�\�[�\�Y�L�Z���V�M���[�O�L�P�Y���J�V�T�T�\-
�U�P�[�P�L�Z��

�;�O�L���N�V�H�S���V�M���V�\�Y���^�V�Y�R���P�Z���[�V���Y�L�Z�[�V�Y�L���Y�L�S�H�[�P�V�U�Z�O�P�W�Z����
�J�V�T�T�\�U�P�[�`���Z�V�S�P�K�H�Y�P�[� �̀����H�U�K���K�P�N�U�P�[�`���H�[���H���S�V�J�H�S�����N�Y�H�Z�Z-
�Y�V�V�[�Z���S�L�]�L�S���^�O�P�S�L���H�K�]�V�J�H�[�P�U�N���M�V�Y���T�L�H�U�P�U�N�M�\�S���W�V�S�P�J�`��
�J�O�H�U�N�L�Z���[�O�H�[���J�H�U���H�K�K�Y�L�Z�Z���[�O�L���Y�V�V�[���J�H�\�Z�L�Z���V�M��
�W�V�]�L�Y�[� �̀���

�>�L���H�K�]�V�J�H�[�L���Z�`�Z�[�L�T�P�J���J�O�H�U�N�L���[�O�H�[���W�Y�V�T�V�[�L�Z��
�S�V�U�N���[�L�Y�T���H�U�K���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L���W�L�H�J�L�����P�U���^�O�P�J�O���U�V�[���V�U�S�`���P�Z��
�]�P�V�S�L�U�[���J�V�U�Å�P�J�[���U�V���S�V�U�N�L�Y���W�Y�L�Z�L�U�[�����I�\�[���P�U���^�O�P�J�O��
�W�L�V�W�S�L���H�Y�L���H�I�S�L���[�V���S�P�]�L���H���K�P�N�U�P�Ä�L�K�����M�\�S�Ä�S�S�P�U�N�����H�U�K��
�Y�L�^�H�Y�K�P�U�N���S�P�M�L����

�>�L���^�V�Y�R��with local communities  
�[�V���J�Y�L�H�[�L��sustainable solutions ���[�O�H�[��
�H�K�]�H�U�J�L���W�L�H�J�L���P�U���[�O�L���^�V�Y�S�K�»�Z���T�V�Z�[��
�K�P�I�J�\�S�[���Y�L�N�P�V�U�Z��
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Organization Chart
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GOVERNANCE
STRUCTURE 

�V�M���P�[�Z���V�^�U���S�V�J�H�S���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L�Z���H�U�K���Z�[�H�H�����H�Z���^�L�S�S���P�U��
�J�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���^�P�[�O���S�V�J�H�S���W�H�Y�[�U�L�Y���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�Z���P�U���[�O�L��
�W�Y�V�Q�L�J�[���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z�����>�O�L�Y�L���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���H�Y�L���P�T�W�S�L�T�L�U�[�L�K��
�[�O�Y�V�\�N�O���S�V�J�H�S���W�H�Y�[�U�L�Y�Z�����=�/�0���S�V�J�H�S���Z�[�H�H���P�U���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[��
�J�V�\�U�[�Y�`���V�Y���S�V�J�H�S���Z�[�H�H���H�[���[�O�L���=�/�0���4�H�P�U���6�I�J�L���P�U���.�L�Y�T�H�U�`��
�W�Y�V�]�P�K�L���J�V�U�[�P�U�\�V�\�Z���Z�\�W�L�Y�]�P�Z�P�V�U���H�U�K���H�Z�Z�P�Z�[�H�U�J�L���M�V�Y���H��
�W�Y�V�M�L�Z�Z�P�V�U�H�S���H�U�K���L�I�J�P�L�U�[���P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U����

�=�/�0���^�V�Y�R�Z���P�U���[�O�L���W�Y�V�Q�L�J�[���J�V�\�U�[�Y�P�L�Z���W�Y�P�T�H�Y�P�S�`���[�O�Y�V�\�N�O��
�P�[�Z���V�^�U���*�V�\�U�[�Y�`���6�I�J�L�Z�����;�O�L���*�V�\�U�[�Y�`���6�I�J�L���P�Z���S�L�K��
�I�`���[�O�L���*�V�\�U�[�Y�`���9�L�W�Y�L�Z�L�U�[�H�[�P�]�L�����^�O�V���[�V�N�L�[�O�L�Y���^�P�[�O��
�:�L�U�P�V�Y���4�H�U�H�N�L�Y�Z���H�[���[�O�L���*�V�\�U�[�Y�`���6�I�J�L���M�V�Y�T���[�O�L��
�*�V�\�U�[�Y�`���4�H�U�H�N�L�T�L�U�[���;�L�H�T�����*�4�;�������;�O�L���*�4�;���P�Z��
�Y�L�Z�W�V�U�Z�P�I�S�L���M�V�Y���[�O�L���P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U���V�M���=�/�0�»�Z���]�P�Z�P�V�U����
�T�P�Z�Z�P�V�U�����]�H�S�\�L�Z�����Z�[�Y�H�[�L�N� �̀����H�U�K���W�V�S�P�J�P�L�Z���P�U���H���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y��
�J�V�\�U�[�Y� �̀����;�O�L���=�/�0���4�H�P�U���6�I�J�L���P�U���.�L�Y�T�H�U�`���W�Y�V�]�P�K�L�Z��
�Z�\�W�W�V�Y�[���[�V���[�O�L���*�4�;���P�U���[�O�L���H�Y�L�H�Z���V�M���X�\�H�S�P�[�`���H�Z�Z�\�Y�H�U�J�L����
�Ä�U�H�U�J�L���T�H�U�H�N�L�T�L�U�[�����Z�[�H�H���Y�L�J�Y�\�P�[�T�L�U�[���H�U�K��
�K�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[�����H�U�K���M�\�U�K�Y�H�P�Z�P�U�N����

�;�O�L���*�V�\�U�[�Y�`���9�L�W�Y�L�Z�L�U�[�H�[�P�]�L�Z���Y�L�W�V�Y�[���K�P�Y�L�J�[�S�`���[�V���[�O�L��
�+�P�Y�L�J�[�V�Y���V�M���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���7�Y�V�N�Y�H�T�T�P�U�N���H�[���[�O�L���=�/�0���4�H�P�U��
�6�I�J�L���P�U���.�L�Y�T�H�U� �̀����;�V���L�U�Z�\�Y�L���P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U���V�M���=�/�0�»�Z��
�Z�[�Y�H�[�L�N�`���H�U�K���W�V�S�P�J�P�L�Z���H�Z���^�L�S�S���H�Z���J�Y�L�H�[�L���H���W�S�H�[�M�V�Y�T���M�V�Y��
�[�O�L���L�_�J�O�H�U�N�L���V�M���R�U�V�^�S�L�K�N�L���H�U�K���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L�Z�����[�O�L���=�/�0��
�4�H�P�U���6�I�J�L���P�U���.�L�Y�T�H�U�`���V�Y�N�H�U�P�a�L�Z���Y�L�N�\�S�H�Y���T�L�L�[�P�U�N�Z��
�^�P�[�O���[�O�L���*�4�;��

�3�L�N�H�S���-�V�Y�T�����5�V�U���7�Y�V�Ä�[��
and Tax Exemption Status

�=�/�0���P�Z���Y�L�N�P�Z�[�L�Y�L�K���H�Z���H���U�V�U���W�Y�V�Ä�[���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U���P�U���[�O�L��
�S�L�N�H�S���M�V�Y�T���V�M���H�Z�Z�V�J�P�H�[�P�V�U�����Y�L�N�P�Z�[�Y�H�[�P�V�U���U�\�T�I�L�Y���=�9��

�����������������^�P�[�O���[�O�L���*�P�[�`���*�V�\�Y�[�Z���V�M���-�Y�L�P�I�\�Y�N���P�T���)�Y�L�Z�N�H�\����
�.�L�Y�T�H�U�`���H�U�K���P�Z���[�H�_���L�_�L�T�W�[���I�`���[�O�L���;�H�_���(�\�[�O�V�Y�P�[�P�L�Z���P�U��

�,�T�T�L�U�K�P�U�N�L�U�����.�L�Y�T�H�U� �̀����(�S�S���K�V�U�H�[�P�V�U�Z���[�V���=�/�0��
�H�Y�L���[�H�_���K�L�K�\�J�[�P�I�S�L����

Our Principles of Work
�6�\�Y���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L�����^�V�Y�R���W�Y�V�J�L�Z�Z�L�Z�����H�U�K���K�P�]�P�Z�P�V�U���V�M��

�Y�L�Z�W�V�U�Z�P�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�[���[�O�L���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�H�S�����W�Y�V�Q�L�J�[���J�V�\�U�[�Y� �̀���
�V�Y���W�Y�V�N�Y�H�T���S�L�]�L�S���H�Y�L���Z�L�[���\�W���P�U���H���^�H�`���[�O�H�[���L�U�H�I�S�L�Z���S�L�H-
�K�L�Y�Z���H�U�K���J�V���^�V�Y�R�L�Y�Z���[�V���T�H�R�L���K�L�J�P�Z�P�V�U�Z���H�J�J�V�Y�K�P�U�N���[�V��
�[�O�L�P�Y���[�H�Z�R�Z���H�U�K���Y�L�Z�W�V�U�Z�P�I�P�S�P�[�P�L�Z�����^�P�[�O�V�\�[���\�U�U�L�J�L�Z�Z�H�Y�`��
�K�L�S�H�`�Z���H�U�K���\�U�J�L�Y�[�H�P�U�[�P�L�Z�����;�O�P�Z���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L���H�S�S�V�^�Z���\�Z���[�V��

�Y�L�H�J�[���X�\�P�J�R�S�`���[�V���[�O�L���Y�H�W�P�K�S�`���J�O�H�U�N�P�U�N���U�L�L�K�Z���V�M���[�O�L��
�I�L�U�L�Ä�J�P�H�Y�P�L�Z�����;�O�L���=�/�0���4�H�P�U���6�I�J�L���P�U���.�L�Y�T�H�U�`��
�Z�\�W�W�V�Y�[�Z���J�H�W�H�J�P�[�`���I�\�P�S�K�P�U�N���H�U�K���J�V�T�W�L�[�L�U�J�`��

�Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U�P�U�N���H�[���[�O�L���S�V�J�H�S���S�L�]�L�S�����^�O�P�S�L���W�Y�V�]�P�K�P�U�N��
�Z�[�Y�H�[�L�N�P�J���Z�\�W�W�V�Y�[���[�V���T�H�P�U�[�H�P�U���X�\�H�S�P�[�`���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z��

�H�[���[�O�L���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�H�S���S�L�]�L�S����

Organizational Structure
�-�V�Y���[�O�L���P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�[�P�V�U���V�M���W�Y�V�Q�L�J�[�Z�����=�/�0���L�U�N�H�N�L�Z���H��
�T�P�_�L�K���V�W�L�Y�H�[�P�V�U�H�S���H�W�W�Y�V�H�J�O�����;�O�P�Z���T�L�H�U�Z���[�O�H�[���=�/�0��

�P�T�W�S�L�T�L�U�[�Z���W�Y�V�Q�L�J�[�Z���K�P�Y�L�J�[�S�`���[�O�Y�V�\�N�O���[�O�L���L�U�N�H�N�L�T�L�U�[��

The Board
�+�L�Y���=�V�Y�Z�[�H�U�K���P�Z�[���H�S�Z���O�€�J�O�Z�[�L�Z���,�_�L�R�\�[�P�]�V�Y�N�H�U���K�L�Y���6�Y�N�H-
�U�P�Z�H�[�P�V�U���M�…�Y���K�P�L���3�L�P�[�\�U�N���\�U�K���,�Y�M�…�S�S�\�U�N���K�L�Y���(�\�M�N�H�I�L�U���K�L�Y��
�6�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U�� �]�L�Y�H�U�[�^�V�Y�[�S�P�J�O�� �\�U�K�� �K�P�L�U�[�� �H�S�Z�� �Y�L�J�O�[�T�p�•�P-
�N�L�Y���=�L�Y�[�Y�L�[�L�Y���]�V�U���=�/�0�����A�\���K�L�U���(�\�M�N�H�I�L�U���K�L�Z���=�V�Y�Z�[�H�U�K�Z��
�N�L�O�€�Y�L�U���K�P�L���,�Y�U�L�U�U�\�U�N�����2�V�U�[�Y�V�S�S�L���\�U�K���,�U�[�S�H�Z�[�\�U�N���K�L�Z��
�.�L�Z�J�O�p�M�[�Z�M�…�O�Y�L�Y�Z���� �K�P�L�� �,�U�[�Z�J�O�L�P�K�\�U�N�Z�Ä�U�K�\�U�N�� �P�U�� �K�L�U��
�)�L�Y�L�P�J�O�L�U���N�S�V�I�H�S�L�� �:�[�Y�H�[�L�N�P�L�U���\�U�K���.�Y�\�U�K�Z�p�[�a�L���� �7�L�Y�Z�V-
�U�H�S���� �-�P�U�H�U�a�L�U���� �2�V�T�T�\�U�P�R�H�[�P�V�U�� �\�U�K�� �-�\�U�K�Y�H�P�Z�P�U�N�� �Z�V�^�P�L��
�K�P�L���:�P�J�O�L�Y�Z�[�L�S�S�\�U�N���K�L�Y���<�T�Z�L�[�a�\�U�N���K�L�Y���]�V�U���K�L�Y���4�P�[�N�S�P�L-
�K�L�Y�]�L�Y�Z�H�T�T�S�\�U�N���N�L�[�Y�V�H�L�U�L�U���,�U�[�Z�J�O�L�P�K�\�U�N�L�U��

Members’ Assembly 
�+�P�L���4�P�[�N�S�P�L�K�L�Y�]�L�Y�Z�H�T�T�S�\�U�N���P�Z�[���K�H�Z���O�€�J�O�Z�[�L��

�,�U�[�Z�J�O�L�P�K�\�U�N�Z�N�Y�L�T�P�\�T���K�L�Y���6�Y�N�H�U�P�Z�H�[�P�V�U���\�U�K���Z�L�[�a�[��
�Z�P�J�O���H�\�Z���H�S�S�L�U���=�L�Y�L�P�U�Z�T�P�[�N�S�P�L�K�L�Y�U���a�\�Z�H�T�T�L�U�����+�P�L��

�4�P�[�N�S�P�L�K�L�Y�]�L�Y�Z�H�T�T�S�\�U�N���I�L�Z�[�P�T�T�[���K�P�L���.�L�Z�H�T�[�]�P�Z�P�V�U����
�K�L�U���(�\�M�[�Y�H�N�����K�P�L���>�L�Y�[�L���\�U�K���K�L�U���Q�p�O�Y�S�P�J�O�L�U���-�P�U�H�U�a�W�S�H�U��

�]�V�U���=�/�0�"���Z�P�L���^�p�O�S�[���K�L�U���=�V�Y�Z�[�H�U�K���\�U�K���L�]�H�S�\�P�L�Y�[���Z�L�P�U�L��
�(�Y�I�L�P�[�����,�U�K�L�������������N�H�I���L�Z���������Z�[�P�T�T�I�L�Y�L�J�O�[�P�N�[�L��

�4�P�[�N�S�P�L�K�L�Y�����K�P�L���a�\�Y���;�L�P�S�U�H�O�T�L���H�U���K�L�Y��
�4�P�[�N�S�P�L�K�L�Y�]�L�Y�Z�H�T�T�S�\�U�N���I�L�Y�L�J�O�[�P�N�[���Z�P�U�K��

Staff abroad
�(�Z���V�M���+�L�J�L�T�I�L�Y���������������^�L

�L�T�W�S�V�`�L�K���P�U���@�L�T�L�U�����������H�U�K
�P�U���1�V�Y�K�H�U�������Z�[�H�H��



ASSETS (EUR)  

A. Assets  
�0�����������0�U�[�H�U�N�P�I�S�L���(�Z�Z�L�[�Z
�0�0���������;�H�U�N�P�I�S�L���(�Z�Z�L�[�Z
�0�0�0�������*�H�Z�O���H�U�K���J�H�Z�O���L�X�\�P�]�H�S�L�U�[�Z
�0�=�������9�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z
�=���������*�H�Z�O���P�U���;�Y�H�U�Z�P�[
�=�0�������6�[�O�L�Y���(�Z�Z�L�[�Z
Total Assets  

BALANCE SHEET AS OF DECEMBER 31, 2023
2023

�������������������Á
������� �����������Á

���������������������������Á
������� �������������������Á

�����������Á
�����������Á

7,116,118.78 €

BALANCE SHEET AS OF DECEMBER 31, 2023 
2023

���������������Á
��������� � ���Á

���������������������Á
������������������� ���Á

�������������������Á
������������������� ���Á
����������� ���������Á

�������������Á
�������������������Á
����� ��� ���������Á

�����������Á
���������������������������Á

��������������� ���Á

2023 
�������������������Á
������� �����������Á

�����������Á
�����������Á

 

���������������������������Á
�����������Á

������� �������������������Á
�����������Á

7,116,118.78 €

���������������������������Á
�������������������Á

�����������Á
���������������������Á

��������� �����Á
6,081,778.62 €

���������������������������Á
���������������������������Á

13,197,897.40 €

A. Assets (in EUR)
�������*�V�T�W�\�[�L�Y���:�V�M�[�^�H�Y�L
�������6�I�J�L���L�X�\�P�W�T�L�U�[
�������7�H�Z�Z�L�U�N�L�Y���J�H�Y�Z
�������(�Z�Z�L�[�Z�����J�V�S�S�L�J�[�P�]�L���P�[�L�T��
5. Balance in Cashbooks and Bank Accounts
�*�H�Z�O�I�V�V�R���.�L�Y�T�H�U�`
�7�V�Z�[�I�H�U�R������������������������
�=�V�S�R�Z�I�H�U�R���-�Y�L�P�I�\�Y�N���,�\�Y�V
�=�V�S�R�Z�I�H�U�R���-�Y�L�P�I�\�Y�N���<�:�+
�)�-�:���)�H�U�R����������������
�)�-�:���)�H�U�R����������������
�)�\�Z�P�U�L�Z�Z���:�W�H�Y�J�H�Y�K����������� ��� ������
�)�\�Z�P�U�L�Z�Z���:�W�H�Y�J�H�Y�K������������� ��� ����
�7�H�`�W�H�S
�:�[�Y�P�W�L�R�V�U�[�V
�)�H�U�R���H�J�J�V�\�U�[�Z���H�U�K���J�H�Z�O�������V�I�J�L���H�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�V�U���@�L�T�L�U
�)�H�U�R���H�J�J�V�\�U�[�������W�Y�V�Q�L�J�[�Z���@�L�T�L�U
�)�H�U�R���H�J�J�V�\�U�[�������W�Y�V�Q�L�J�[�Z���1�V�Y�K�H�U
�������*�H�Z�O���P�U���;�Y�H�U�Z�P�[
�������9�L�J�L�P�]�H�I�S�L�Z
�������6�[�O�L�Y���(�Z�Z�L�[�Z
Total Assets
�)�����3�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���H�U�K���7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z�����P�U���,�<�9��
�������>�H�N�L���H�U�K���*�O�\�Y�J�O���[�H�_���W�H�`�H�I�S�L�Z
�������7�H�`�H�I�S�L�Z���P�U�Z�[�P�[�\�[�P�V�U�H�S���H�U�K���W�Y�P�]�H�[�L���M�\�U�K�Z
�������7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z
�������3�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���U�V�[���`�L�[���\�Z�L�K���M�V�Y���[�O�L���P�U�[�L�U�K�L�K���W�\�Y�W�V�Z�L���M�\�U�K�Z
�������6�[�O�L�Y���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z
Total Liabilites and Provisions
�*�����5�L�[���(�Z�Z�L�[�Z
�������;�V�[�H�S���(�Z�Z�L�[�Z
�������;�V�[�H�S���3�P�H�I�P�S�P�[�P�Z���H�U�K���7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z
Net Assets (in EUR)

LIABILITIES (EUR)  

A. Equity 
�0�����������(�Z�Z�V�J�P�H�[�P�V�U���J�H�W�P�[�H�S
�0�0���������<�U�Y�L�Z�[�Y�P�J�[�L�K���Y�L�Z�L�Y�]�L�Z
�0�0�0�������9�L�Z�[�Y�P�J�[�L�K���Y�L�Z�L�Y�]�L�Z
�0�=�������9�L�[�H�P�U�L�K���L�H�Y�U�P�U�N�Z�����\�U�Y�L�Z�[�Y�P�J�[�L�K��

Total Equity  
B. Liability and Provisions
�0�������������7�H�`�H�I�S�L���P�U�Z�[�P�[�\�[�P�V�U�H�S���H�U�K���W�Y�P�]�H�[�L���M�\�U�K�Z
�0�0�����������S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���[�V���)�H�U�R�Z
�0�0�0���������S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z���U�V�[���`�L�[���\�Z�L�K���M�V�Y���[�O�L��
�������������P�U�[�L�U�K�L�K���W�\�Y�W�V�Z�L���M�\�U�K�Z
�0�=���������6�[�O�L�Y���S�P�H�I�P�S�P�[�P�L�Z

�=���������7�Y�V�]�P�Z�P�V�U�Z
Total liabilities and provisions
Total liabilities, provisions and equity   
  

2023

���������������������Á
� ���������������������Á
��������� �����������Á

�����������Á

1,034,340.16 €

���������������������������Á
�����������Á

���������������������Á

��������� �����Á

�������������������Á
6,081,778.62 €
7,116,118.78 €

A.  Donations from members and non-members
1.�������+�V�U�H�[�P�V�U�Z���M�Y�V�T���T�L�T�I�L�Y�Z
2.�������+�V�U�H�[�P�V�U�Z���U�V�U���T�L�T�I�L�Y�Z
Subtotal  
B   Donations and grants from private institutions
1.   �;�Y�\�Z�[�Z���
���M�V�\�U�K�H�[�P�V�U�Z
2.   �6�[�O�L�Y���W�Y�P�]�H�[�L���P�U�Z�[�P�[�\�[�P�V�U�Z
Subtotal
C   Public institutional income 
1.   �0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���0�U�Z�[�P�[�\�[�P�V�U�Z
2.   �.�L�Y�T�H�U���P�U�Z�[�P�[�\�[�P�V�U�Z
Subtotal
D   1.3. Other income
1.   �0�U�[�L�Y�L�Z�[���0�U�J�V�T�L
2.   �6�[�O�L�Y���P�U�J�V�T�L�������L�_�J�O�H�U�N�L���Y�H�[�L���K�P�H�L�Y�L�U�J�L�Z
Subtotal  
E   1.4. Net assets released from restriction
1.   �+�\�L���[�V���Z�H�[�P�Z�M�H�J�[�P�V�U���V�M���W�Y�V�N�Y�H�T���Y�L�Z�[�Y�P�J�[�P�V�U�Z
Subtotal
Total Income     

INCOME FOR FISCAL YEAR 2023 (in EUR) 

A.  Project Expense
1.   �7�Y�V�Q�L�J�[���M�\�U�K�P�U�N���@�L�T�L�U
2.   �7�Y�V�Q�L�J�[���M�\�U�K�P�U�N���1�V�Y�K�H�U

Total Project Expense 
B.  Project Support
1.   �:�[�H�H���,�_�W�L�U�Z�L�Z�������������:�O�H�Y�L��
2.   �6�[�O�L�Y���,�_�W�L�U�Z�L�Z
Total Project Support 
C.  Expenses for Administration, Fundraising, 
      and Public Relations at HQ
1.   �7�L�Y�Z�V�U�U�L�S���,�_�W�L�U�Z�L�Z�������������:�O�H�Y�L��
2.   �(�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�]�L���J�V�Z�[�Z
3.   �(�K�]�L�Y�[�P�Z�P�U�N�����7�9���H�U�K���L�K�\�J�H�[�P�V�U�H�S���^�V�Y�R�����H�K�]�V�J�H�J�`
Total Expenses for Administration, Fundraising 
& Public Relations at HQ 
D.   Other Dispositions
�����������+�\�L���[�V���P�U�J�Y�L�H�Z�L���V�M���W�Y�V�N�Y�H�T���Y�L�Z�[�Y�P�J�[�P�V�U�Z
Total Other Dispositions 
 
Total Disposition of Funds 
 
Annual Result 
 
Total Disposition of Funds + Annual Result 
 
Appropriation to statuory reserves 
 
Results carried forward 

DISPOSITION OF FUNDS IN FISCAL YEAR 2023 (in EUR)
Percentage

� ����������
����������

96.10%

����������
����������
0.79%

����������
����� ����
����������

1.85%

0.00%

98.74%

1.26%

100.00%

Amount
� �������������������������Á

����������� ������� ���Á

9,338,934.44 €

���������������������Á
����� � �����������Á

76,798.33 €

���������������������Á
���������������������Á
���������������������Á

179,477.82 €

�����������Á
0.00 €

9,595,210.58 €

122,252.22 €

9,717,462.80 €

122,252.22 €

Amount
 ���������������������Á
���������������������Á
77,341.06 €

���������������������Á
������� �������������Á
91,175.26 €

����� ����������� ���������Á
������� � �����������������Á
8,742,523.18 €

���������������Á
�������������������Á
6,163.04 €

�����������������������Á
800,260.26 €

9,717,462.80 € 
4.987.538,00 

2023

2023
Percentage

����������
����������
0.80%

����������
����������
0.94%

������������
��� ����� ��
89.97%

����������
����������
0.06%

����������
8.24%

100.00%

OUR FINANCES 
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� Project Expense in 2023 
 According to Countries

What happens
to your donations?   
�>�P�[�O���`�V�\�Y���K�V�U�H�[�P�V�U���^�L���H�Y�L���H�I�S�L���[�V���H�W�W�S�`���M�V�Y��
�M�\�Y�[�O�L�Y���M�\�U�K�Z���M�Y�V�T���W�\�I�S�P�J���K�V�U�V�Y�Z�����Z�\�J�O���H�Z��
�[�O�L���.�L�Y�T�H�U���-�L�K�L�Y�H�S���4�P�U�P�Z�[�Y�`���M�V�Y���,�J�V�U�V�T�P�J��
�*�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���H�U�K���+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[�����)�4�A�����V�Y��
�[�O�L���<�U�P�[�L�K���5�H�[�P�V�U�Z���M�V�Y���V�\�Y���W�Y�V�Q�L�J�[�Z�� 

90% of Project budgets are funded 
through institutional grants, 10% need 
to be funded by donations.

Your donation therefore has 
�H���[�L�U�M�V�S�K���L�H�L�J�[��

Revenue in 2023�  
According to Sources

GRAPHIC
PRESENTATION
OF OUR 
FINANCES

Jordan
 3,5%

Yemen
96,5%

Total 
9.338.934 €

 
Personnel Expense
0,78%

Fundraising 
and Public Relations

0,18%

Administrative Costs
0,92%

Project Support 
0,80%

97,33%
Project Expense

(abroad)

Donations from Members
0,25%

Donation from Non-Members
0,55%

Trusts and Foundations
0,94%Other

income
7,66%

International 
Institutions

40,86%

German Institutions
49,73%
Interest and other income 
0,01%

Total 
9.717.462,80 €
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THANK YOU 
TO OUR 
DONORS

IMPRINT

DONATION ACCOUNTS
�7�V�Z�[�I�H�U�R���2�H�Y�S�Z�Y�\�O�L
�0�)�(�5���+�,��� ����������������������������������������������

�=�V�S�R�Z�I�H�U�R���-�Y�L�P�I�\�Y�N���L���.��
�0�)�(�5���+�,������������� ������������������������������������

�=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���L���=�����P�Z���Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K��
�H�Z���H���U�V�U���W�Y�V�Ä�[���H�U�K���J�O�H�Y�P�[�H�I�S�L���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U��
�Y�L�J�V�N�U�P�a�L�K���T�V�Z�[���Y�L�J�L�U�[�S�`���^�P�[�O���[�O�L���U�V�[�P�J�L��
�V�M���L�_�L�T�W�[�P�V�U���M�Y�V�T���J�V�Y�W�V�Y�H�[�L���P�U�J�V�T�L���[�H�_���V�M���[�O�L����
�;�H�_���(�\�[�O�V�Y�P�[�P�L�Z���V�M���,�T�T�L�U�K�P�U�N�L�U���V�U���1�\�S�`����������������������
�;�H�_���U�\�T�I�L�Y��������������������� ��������

�(�S�S���K�V�U�H�[�P�V�U�Z���T�H�K�L���[�V���=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���H�Y�L��
�[�H�_���K�L�K�\�J�[�P�I�S�L��

�•�������������=�P�Z�P�V�U���/�V�W�L���0�U�[�L�Y�U�H�[�P�V�U�H�S���L���=��

Companies
�:�J�O�U�L�P�K�L�Y���.�T�I�/���
���*�V�����2�.����

CREDO �(�Z�Z�L�[���4�H�U�H�N�L�T�L�U�[���.�T�I�/����

�=�P�L�O�V�H���.�T�I�/��

�(�T�H�a�V�U�:�T�P�S�L��

�4�H�Y�[�P�U���)�…�Y�R�S�L���)�������2���:�`�Z�[�L�T�L��

�:�4�3���*�H�Y�^�L�S�S�U�L�Z�Z���.�T�I�/��

�T�I�P���.�T�I�/

Churches and Church Circles
�,�]�H�U�N�L�S�P�Z�R���3�\�[�O�L�Y�Z�R�L���-�Y�P�R�P�Y�R�L���5�V�Y�^�L�N�L�U��

�,�]�H�U�N�L�S�P�J�H�S���3�\�[�O�L�Y�H�U���*�O�\�Y�J�O���+�P�Z�[�Y�P�J�[��

�V�M���:�J�O�S�L�Z�^�P�N���-�S�L�U�Z�I�\�Y�N 

�,�]�H�U�N�L�S�P�J�H�S���3�\�[�O�L�Y�H�U���*�O�\�Y�J�O �J�V�T�T�\�U�P�[�`���:�H�[�Y�\�W��

�,�]�H�U�N�L�S�P�J�H�S���3�\�[�O�L�Y�H�U���*�O�\�Y�J�O �J�V�T�T�\�U�P�[�`���/�H�]�L�[�V�M�[��

�*�H�S�]�H�Y�`���*�O�H�W�L�S���-�Y�L�P�I�\�Y�N��

Schools in Germany
�(�U�U�L���-�Y�H�U�R���.�Y�\�U�K�Z�J�O�\�S�L���)�L�Y�S�P�U

Institutional and 
Governmental Donors

�.�L�Y�T�H�U���-�L�K�L�Y�H�S���4�P�U�P�Z�[�Y�`���M�V�Y���,�J�V�U�V�T�P�J��

�*�V�V�W�L�Y�H�[�P�V�U���H�U�K���+�L�]�L�S�V�W�T�L�U�[

UN Agencies
�<�U�P�[�L�K���5�H�[�P�V�U�Z���6�I�J�L���M�V�Y���[�O�L���*�V�V�Y�K�P�U�H�[�P�V�U��

�V�M���/�\�T�H�U�P�[�H�Y�P�H�U���(�H�H�P�Y�Z�����6�*�/�(��

�>�V�Y�S�K���-�V�V�K���7�Y�V�N�Y�H�T�T�L�����>�-�7��

�<�U�P�[�L�K���5�H�[�P�V�U�Z���7�V�W�\�S�H�[�P�V�U���-�\�U�K�����<�5�-�7�(��

Foundation and 
Other Private Organsations

�.�L�T�L�P�U�U�…�[�a�P�N�L���:�[�P�M�[�\�U�N���-�Y�P�L�K�O�L�S�T���3�V�O

�N�\�[���V�Y�N���U�V�U���W�Y�V�Ä�[���Z�[�V�J�R���J�V�Y�W�V�Y�H�[�P�V�U

�� �.�L�Y�T�H�U���@�L�T�L�U�P�[�L���:�V�J�P�L�[�`���L���=��

�� �3�H���3�V�I�H���-�V�\�U�K�H�[�P�V�U

�2�\�S�[�\�Y�*�V�U�U�L�J�[��

�H�Y�J�O�L���U�V�=�H��

�O�\�T�L�K�P�J�H��

�+�V�Y�J�H�Z���(�P�K

Next to our individual 
donors we would like to 
express our gratitude 
especially to:

PUBLISHER
VISION HOPE INTERNATIONAL e.V.

�,�T�T�L�U�K�P�U�N�L�U���O�L�H�K�V�I�J�L
�*�H�Y�S���/�L�S�I�P�U�N���:�[�Y������� ������� ���������,�T�T�L�U�K�P�U�N�L�U��

�;�L�S�L�W�O�V�U�L�!������� ������������� ������������

�)�L�Y�S�P�U���6�I�J�L
�6�\�K�L�U�H�Y�K�L�Y���:�[�Y�����������������������)�L�Y�S�P�U
�;�L�S�L�W�O�V�U�L�!������� ��������������������� ������
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